ESTADO DA PARAIBA
CAMARA MUNICIPAL DE PATOS
CASA JUVENAL LUCIO DE SOUSA

ATA DA 6* AUDIENCIA PUBLICA DO 2° PERIODO DA 19° LEGISLATURA DA
CAMARA MUNICIPAL DE PATQS-PB, COM O OBJETIVO DE APRESENTAR,
DISCUTIR E COLETAR CONTRIBUICOES DA SOCIEDADE PARA A
LEIORCAMENTARIA ANUAL (LOA) 2026, EM OBSERVANCIA AOS
PRINCIPIOS DA TRANSPARENCIA E DA PARTICIPACAO NA GESTAO
PUBLICA, REALIZADA NO DIA 12 DE NOVEMBRO DE 2025.

Aos doze dias do més de novembro do ano dois mil e vinte e cinco, com inicio as
dezenove horas, em sua sede, localizada na Rua Horacio Nobrega, n° 600, no Bairro Belo
Horizonte, nesta cidade, reuniu-se a CAmara Municipal de Patos, sob a presidéncia da
Vereadora Valtide Paulino Santos, secretariada pelo Vereador José italo Gomes Céndido.
Compareceram a esta Audiéncia os Vereadores e Vereadoras: Brenna Victéria Leonardo
Ferreira Nobrega (PSB), Jonatas Kaiky de Oliveira Santana (REPUBLICANOS), José
ftalo Gomes Candido (REPUBLICANOS), Maria de Fitima Medeiros de Maria
(REPUBLICANOS), Marilucia de Lira Souza (REPUBLICANOS), Samuel Figueiredo
Ferreira Lima (PSB) e Valtide Paulino Santos (REPUBLICANOS), em um total de 07
(sete) Vereadores e Vereadoras. A Vereadora Maria de Fatima Medeiros justificou a
auséncia do Vereador Rafael Gomes Dantas, por doenga; do Vereador Maikon Roberto
Minervino, participando de uma audiéncia; dos Vereadores David Carneiro Maia e
Decilénio Céndido da Silva, por motivo superior. A Vereadora Brenna Nébrega Justificou
a auséncia da Vereadora Nadigerlane Rodrigues de Carvalho Almeida Guedes,
trabalhando em plantdo. Designadas pela senhora Presidente, as Vereadoras Maria de
Fatima Medeiros e Marilucia de Lira recepcionaram os seguintes convidados: Anténio
Marcos, Secretario da Receita; Ulisses Neto, Secretario da Juventude; Eveline Oliveira,
representando a Contabilidade Clair Leitdo; Savio Salvador, Secretario das Relagdes
Institucionais; Francicleide Mendes, Diretora da Escola Alyrio Wanderley, representando
a Secretaria de Educagdo, e Janiere, representando os profissionais de apoio da educagdo
do nosso municipio. A Senhora Presidente declarou aberta a Sessdo: “Sob a protecdo de
DEUS e de Nossa Senhora da Guia, Padroeira de nossa cidade, em nome do povo
patoense, declaro iniciados os nossos trabalhos”. Com a palavra, o 1° Secretario, ap6s
cumprimentar a todos, procedeu a seguinte leitura: “PODER LEGISLATIVO. CAMARA
MUNICIPAL DE PATOS. CASA JUVENAL LUCIO DE SOUSA. REQUERIMENTO
N° 1.660/2025 — REQUER DA MESA DIRETORA AGENDAR PARA O DIA 12 DE
NOVEMBRO, AS 19H, AUDIENCIA PUBLICA, COM O OBJETIVO DE
APRESENTAR, DISCUTIR E COLETAR CONTRIBUICOES DA SOCIEDADE PARA
A LEIORCAMENTARIA ANUAL - LOA 2026, EM OBSERVANCIA AOS
PRINCIPIOS DA TRANSPARENCIA E DA PARTICIPACAO NA GESTAO PUBLICA.
Na forma regimental depois de consultado o Plendrio, requeiro da Mesa Diretora agendar
para o dia doze de novembro, as dezenove horas, Audiéncia Ptiblica com o objetivo d

apresentar, discutir e coletar atribuigdes da sociedade para elaboragdo da Lei



Orgamentéria Anual - LOA 2026, em observancia aos principios da transparéncia e
participagdo da gestdo publica. JUSTIFICATIVA: A realizagdo da Audiéncia Piiblica para
discussdo da Lei Orgamentaria Anual - LOA 2026, justifica-se pela necessidade de
assegurar a transparéncia € a participagdo popular no processo de planejamento e
execugdo das finangas piblicas municipais. A LOA € o instrumento legal que estabelece
as prioridades e as metas de aplicagdo dos recursos puiblicos para o exercicio financeiro,
orientando a execugdo das politicas piblicas e o atendimento das demandas da sociedade.
Por meio desta Audiéncia, busca-se garantir que a elaborago do orgamento seja pautada
em critérios técnicos, democraticos e participativos, permitindo que cidaddos, entidades
representativas e demais segmentos da comunidade possam contribuir com sugestdes e
observagdes. Desta forma, reforga-se o compromisso da administragdo publica com a
gestdo responsavel, eficiente e alinhadas com os interesses coletivos. SALA DAS
SESSOES DA CAMARA MUNICIPAL DE PATOS. CASA JUVENAL LUCIO DE
SOUSA. Em 03 de novembro de 2025. Valtide Paulino Santos - Vereadora/Autora.
Subscrita pelos Vereadores: José italo Gomes Candido, Marilucia de Lira Sousa, Maria
de Fitima Medeiros de Maria, Brenna Victéria Leonardo Ferreira Nobrega e Jonatas
Kaiky de Oliveira Santana.” Atendendo convite da senhora Presidente, fez uso da palavra,
o senhor Antdnio Marcos - Secretario da Receita do Municipio de Patos-PB:
“Excelentissima Senhora Presidente desta Casa Legislativa, Tide Eduardo, a quem eu
saiido os demais vereadores e vereadoras aqui presentes. Satido também a representante
do Escritério Clair Leitdo, a senhora Eveline, saudo os demais secretarios aqui presentes,
na pessoa do meu amigo Ulisses Neto e do meu amigo Savio Salvador. Por fim, tdo quio
importante, satido a todos os cidaddos e cidadds patoenses aqui presentes, € 0s que nos
acompanham pelas redes sociais. A discussdo da Lei Orgamentéria Anual é talvez o
momento mais decisivo do calendério institucional de qualquer cidade, nio sendo
diferente aqui na cidade de Patos. E nela que o municipio define prioridades, estabelece
metas concretas e organiza os recursos que irdo sustentar as politicas publicas ao longo
do ano. Neste caso, estamos falando do ano de dois mil e vinte seis. E em essencial o
processo em que se transforma a vontade politica e realidade administrativa. E aqui é
importante dizer, ndo s6 a vontade politica do Executivo, como também de Vossas
Exceléncias, Vereadores. Patos s¢ avanga quando o seu or¢amento ¢ forte, verdadeiro e
responsavel. A LOA no ¢€ algo ficticio, ela tem que ser baseada em principios concretos
e na realidade trazida principalmente pela Secretaria de Receita. Antes de falarmos de
obras, programas sociais, investimentos em saude, educagdo, infraestrutura ou
desenvolvimento econémico, precisamos responder uma pergunta fundamental: de onde
virdo todos os recursos para realizar tudo isso? Porque ndo € apenas a boa vontade, sem
0s recursos financeiros o gestor ndo consegue trazer pra sociedade todas as suas
demandas. E justamente nesse ponto que a Secretaria Municipal de Receita assume um
papel indispensavel, senhores e senhoras. Ndo somos apenas um setor administrativo,
somos o 0rgdo que garante a base financeira de toda gestdo, somos a estrutura que
assegura que as politicas piblicas tenham sustentagdo concreta, que o planejamento saia
do papel e que o municipio avance com responsabilidade, sobretudo, responsabilidade
fiscal. A receita é a0 mesmo tempo, diagnéstico e estratégia. E aqui eu fago questdo de
explicar a vocés o porqué dessas duas nomenclaturas. Diagnéstico, porque revela a satde
fiscal do municipio, sua capacidade econdmica e suas perspectivas de crescimento;
estratégia, porque direciona caminhos para ampliagdo, arrecadagdo, sem sacrificar

contribuinte, fortalecendo, sobretudo, a justica fiscal e melhorando a eficiéncia tributaria’




Quando a Secretaria de Receita apresenta suas projegdes, e aqui Eveline é testemunha,
ndo estamos lidando com estimativas superficiais, trabalhamos com analises profundas;
desempenho histérico das receitas, nos ultimos anos; variagdes econémicas que impactam
diretamente a arrecadagdo; comportamento dos principais setores tributaveis; efeitos de
politicas fiscais ja implantadas ou implantagdo. E aqui eu abro um paréntese para salientar
a responsabilidade, Vereador ftalo, que vocés, enquanto parte do Poder Legislativo, tém
quanto da aprovagdo das leis que chegam até essa Casa, porque muitas vezes se cobra
muito de uma politica fiscal branda, uma politica fiscal que ndo sacrifica o contribuinte,
mas ndo € so isso, € ter uma politica fiscal que atenda as demandas do municipio. Nio ¢é
pagar mais ou pagar menos, Vereadora Fatima Boc#o, mas pagar de forma justa. Temos
também o potencial de crescimento das receitas proprias, analisamos riscos fiscais que
podem comprometer o orgamento, avaliagio de rentincias fiscais e de seus impactos
sociais, estudos comparativos com municipios semelhantes. Projegdes econdmicas
estaduais e nacionais vereadores e vereadoras, também impactam no nosso or¢amento,
como exemplo do FPM, de ICMS e outras referéncias de tributos que sdo direcionadas
a0 nosso municipio, de outras receitas. Nada disso ¢ improvisado, nada disso é suposigdo,
cada nimero apresentado, senhoras e senhores aqui presentes, tem fundamento técnico,
metodologia clara e compromisso, sobretudo, institucional. E aqui é importante dizer com
todas as letras, um orgamento mal construido, cobra um pre¢o muito alto, quando se
superestima a receita, dai a importancia da Secretaria de Receita do seu corpo técnico, a
cidade paga com a frustragdo, com paralisagdo de obras, servigos interrompidos e perdas
de investimentos, e limitamos a transformagio que a populagdo tanto espera de nos. A
LOA ¢ um instrumento de equilibrio e responsabilidade. E esse equilibrio nasce da
precisdo das estimativas feitas pela Secretaria de Receita, juntamente com o seu corpo
contabil e financeiro. Senhores Vereadores e Vereadoras, a Receita trabalha para garantir
que o municipio tenha condigdes reais de cumprir aquilo que promete a populagéo. E esse
trabalho estd diretamente ligado, como bem dizia anteriormente, a justi¢a fiscal, um
principio que considero essencial no debate orgamentrio. Justiga fiscal, significa que
ninguém paga mais do que deve, ninguém paga menos do que deve, todos contribuem na
medida correta de suas responsabilidades; significa modernizar a gestio tributaria,
digitalizar processos, capacitar equipes, combater a sonegacdo, orientar o contribuinte e
fortalecer, sobretudo, a relagdo de confianga entre o cidaddo e a administrago publica. A
Justica fiscal ndo é apenas uma politica tributéria, ela é uma politica social, porque garante
recursos para investir onde mais importa. E uma politica urbana, porque promove
desenvolvimento sustentével e, é uma politica econdmica porque cria ambiente saudavel
para quem trabalha e empreende em Patos. E aqui é importante dizer, a LOA ela ndo € s6
feita para o gestor, ela € feita para toda sociedade, ndo s6 como o cidaddo que recebe os
servicos, mas também como aquelas pessoas que querem empreender no nosso
municipio. Dai também sua importancia. E é exatamente por isso que afirmo, com total
convicgdo, que ndo existe LOA forte sem uma receita forte, responsével, técnica e
comprometida com o bem-estar néo sé da arrecadagdo, mas de toda populagdo. Nio existe
planejamento estratégico sem uma analise correta da capacidade de arrecadacdo. Nio
existe politica publica séria que sobreviva a falta de precisdo dos numeros,
principalmente, senhores e senhoras, diante da reforma tributaria que se aproxima. Se nés
ndo tivermos responsabilidade com o que votamos, com o que aprovamos € com o que
direcionamos para a populagdo, nosso municipio ira sofrer. Por isso a importanci
Vereadora Tide, desse debate aqui, por isso que o Tribunal de Contas estd cobrando, ;




Vereadora Lucia e Vereador Samuel, que nés fagamos esse papel aqui, de trazer a
populagdo presente para esta Casa, trazer os 6rgdos competentes e técnicos, para debater
essa Lei Or¢amentdria Anual. A Secretaria de Receita ndo é um setor que apenas participa
do processo orgamentario, ela € o ponto de partida, ela é o alicerce técnico que sustenta
todas as outras 4reas: saude, educacio, assisténcia social, infraestrutura, cultura, esporte,
meio ambiente, todos dependem dessa base. Quando a receita faz um trabalho sério, todos
os demais setores tém condigdes de planejar, executar e entregar o que tanto se espera
aqui, que sdo os resultados para a populagdo. Por isso, reafirmo que a importancia do
didlogo permanente entre o Executivo e esta Casa Legislativa. A construgio da LOA deve
S€r um processo transparente, como que aqui estd acontecendo, participativo e honesto,
assim como esta acontecendo neste momento, repito, de forma ampla, de forma
democratica. Nio se trata de uma disputa de narrativas, mas de um pacto, sobretudo, pela
verdade. A populagdo merece um orgamento construido sobre dados reais, e ndo sobre
expectativas irreais ou pressdes momentaneas. Senhores e senhoras, um or¢amento bem
elaborado ndo € s6 um documento técnico, ele é também um pacto politico. Ele define
ndo apenas como vamos administrar o ano seguinte, mas qual caminho a cidade vai trilhar,
Vereadora Brenna. E isso aqui é onde se mostra a grande responsabilidade desta Casa, ao
aprovar, ao analisar a Lei Orgamentéria Anual de dois mil e vinte seis. E a Secretaria de
Receita de Patos se compromete, diariamente, a garantir que esse pacto seja realista,
responsavel e sustentavel. Estamos aqui para garantir que a LOA seja sdlida, que ela seja
viavel e seja, sobretudo, justa e capaz de transformar ideias em resultados. Patos precisa
de um orgamento que respeite o contribuinte, fortaleca o desenvolvimento e amplie a
capacidade de investimento no municipio, Patos vive seu melhor momento em termos de
crescimento em termos de politica em termos de gestdo, e fazer esse papel aqui, Vereador
Jonatas Kaiky, que estamos fazendo também é uma forma de fortalecer e impulsionar
cada vez mais o crescimento da nossa cidade. A Secretaria de Receita segue firme no seu
compromisso, fortalecer a responsabilidade fiscal, ampliar a eficiéncia da arrecadagio
que nos Uiltimos anos esta sendo destaque, no Estado da Paraiba, como uma das secretarias
de receitas que melhor vem administrando dentro de sua competéncia. E uma das
secretarias que mais cresceu em termos de arrecadagdo nos ultimos dois anos, Vereadora
Tide. Garantir justica tributaria e entregar toda a base necessaria para que Patos cresga
com equilibrio e visdo de futuro. E para deixar isso claro, vamos a alguns exemplos muito
praticos da realidade da nossa cidade de Patos: IPTU bem estruturado € pavimentagdo
chegando nos bairros. Quando utilizamos cadastros, modernizamos a planta genérica;
essa planta genérica que j4 foi votada aqui, por Vossas Exceléncias, em outro momento,
que foi corrigida. Foram corrigidas as defasagens. E ndo estamos falando apenas de
nimero em carné, nem de aumento de carga tributéria, estamos falando de ruas como as
do Sdo Sebastido e do Monte Castelo, que finalmente vém recebendo pavimentagio,
depois de décadas de espera. Em uma das inauguragdes que ocorreu 14 no Monte Castelo,
Jatobd, uma moradora dizia que ha mais de vinte e cinco anos esperava o calgamento,
mas que nunca tinha perdido a esperanga, porque acreditava no que Nabor tinha
prometido. Cada imével corretamente cadastrado representa metros de calgamentos que

saem do sonho e vira chdo firme. Um ISS forte significa geragdo de emprego. Cada
microempresa regularizada, cada prestador formalizado, cada servigo declarado

corretamente, aumenta a capacidade do municipio em investir em qualificagdo
profissional, ou desburocratizagio para novos negocios. Semana passada, eu escutei
Vereador Josmé4, a quem eu tenho bastante admiragdo, falando de um possivel excesso de




burocratizagdo na emissdo de um alvara. E aqui eu digo, Vereadores e Vereadoras, é um
compromisso da nossa gestdo, ¢ um compromisso do Prefeito Nabor Wanderley,
incentivar cada vez mais a instalagio de empresas em Patos, assim como fez quando
trouxe a AeC, gerando mais de mil empregos em nossa cidade. Entdo existem pontos e
fatos que muitas vezes ndo condizem com a realidade que chega até Vossas Exceléncias,
€ que por isso que € importante esse debate, saber realmente como se trata aquela situago.
A questdo de emissdo de alvard, a questdo de regularizagdo de empresa e de instalagdo, é
uma matéria muito complexa, e varia de acordo com o servigo que vai ser prestado, de
acordo com aquela atividade que vai ser realizada no municipio. Por exemplo, a instala¢do
de um depésito de gas de cozinha ndo pode ser concedido um alvard de todo jeito. A
burocratizagdo muitas vezes é necessaria para garantir a seguranga do vizinho daquele
estabelecimento, para garantir que pessoas nio sofram, depois, com as consequéncias de
uma licenga mal dada, mal concedida, pelo Meio Ambiente. Entdo a gente tem de
compreender essa realidade como um todo, pensando, sobretudo, n3o s6 na geragdo de
emprego, mas também no bem coletivo, porque nio adianta gerar emprego de forma
irresponsavel, que va colocar em risco a vida de pessoas em nome do capital. Entdo, mais
uma vez, a Secretaria de Receita vem justamente dizer que nos estamos aqui
comprometidos com a desburocratiza¢io das nossas atividades, mas também mantemos
dentro da legalidade e dentro do bom senso. Taxas bem administradas garantem satde
publica funcionando. Uma simples taxa de fiscalizagdo, quando aplicada com justiga, se
transforma em combustivel para as ambulancias, insumos basicos, melhorias no
atendimento e até a contratagio de novos profissionais de saude. Quem vé o Servigo
funcionando na ponta, nem imagina que tudo comega na arrecadagdo correta de receitas
pequenas, mas que fazem toda a diferenga, Vereadores, na vida dos cidadios. Cobrar é
facil, mas entender todo o projeto, todo o trimite, para que aquele Servigo seja
disponibilizado, nem todo mundo tem a sensibilidade de entender, que o servigo comega,
que ele vai receber, a partir de hoje, a partir deste debate que estamos trazendo aqui na
confecgdo desta LOA. Combate a sonegacdo fiscal e a justica social, que foi uma grande
bandeira, desde que assumimos a secretaria. Quando recuperamos valores que nio
estavam sendo declarados ao municipio, estamos garantindo que criangas tenham
merenda de qualidade, que uma escola possa ser climatizada, que um posto de satide tenha
medicamentos. Nio é sobre cobrar mais, Vereadores e Vereadoras, cidaddos e cidadis
aqui presentes, mas é sobre corrigir desigualdades. Sonegagdo fiscal nio prejudica o
governo, prejudica gente, prejudica eu, prejudica vocé, prejudica aquele que precisa ter
os servigos fornecidos pelo municipio de forma eficiente e eficaz. Modernizagio fiscal
libera recursos para investimentos, dados, ou ampliamos a fiscalizagdo inteligente,
reduzimos desperdicios e aumentamos a eficiéncia. Essa economia vira investimento em
infraestrutura, iluminagéo, seguranga publica. Ndo é aumento de carga tributéria que aqui
eu trago pra voceés, € aumento de inteligéncia administrativa. Assim, o orgamento ndo é
apenas uma pec¢a técnica, e Eveline ha de concordar comigo, ela tem alma, ela tem
impacto, ela tem um rosto. Quem olha o niimero na LOA, na Lei Orgamentéria Anual,
ndo vé o olhar de uma crianga entrando em uma sala de aula climatizada, pela primeira

vez, a Secretaria de Receita vé, a gente tem essa sensibilidade, por isso que a gente vai
atras do recurso para garantir que as pessoas que mais precisam tenham os servigos

disponibilizados, porque sabemos que foi arrecadagio responsavel que pagou por aquela
melhoria. Quem vé uma linha de receita, nio enxerga a emogdo de uma mie que encontr
atendimento rapido na UPA, numa madrugada dificil. A receita enxerga porque sabemos




que cada centavo fiscalizado ali ajudou a manter aquela estrutura de pé. Quem observa
os valores de transferéncias e receitas proprias, muitas vezes ndo percebe a alegria de um
morador que recebe a pavimentagdo da porta de sua casa, ap6s anos de poeira e lama; a
receita percebe, porque sabemos que aquela obra s6 existe porque a arrecadagdo foi
tratada com rigor, responsabilidade e compromisso do gestor publico. Por isso digo sem
hesitar: o orgamento € o instrumento mais social que existe, Eveline. Um orgamento bem
feito salva vidas, gera dignidade e constr6i oportunidades, nio é apenas técnico, ele é
profundamente humano. E a Secretaria Municipal de Receita carrega essa
responsabilidade todos os dias, senhores e senhoras, nio apenas garantindo que o
municipio arrecade, mas garantindo que arrecade com Jjustica, com equilibrio e com
respeito ao contribuinte. Senhores Vereadores e Vereadoras aqui presentes, a LOA precisa
nascer da verdade, da verdade dos numeros, da verdade da capacidade financeira, da
verdade do impacto social que cada receita representa. Nosso papel ¢ garantir, enquanto
Secretaria de Receita, que essa verdade, com rigor e transparéncia, venha ser colocada no
papel. A Secretaria de Receita est4 totalmente aberta ao didlogo, como sempre esteve com
esta Casa Legislativa, sempre a disposigdo para esclarecimentos. Sabemos que matéria
tributdria ndo é uma matéria facil de dominio, ¢ uma matéria muito técnica, que eu
procurei, da forma mais didatica possivel, trazer isso para os senhores e as senhoras,
mostrando a importincia dessa votagdo que acontecera nos proximos dias. Estamos
prontos para apresentar metodologias, cendrios, séries histérias, projecdes e justificativas.
Estamos prontos para ouvir, ajustar e construir Juntos, porque o or¢amento n3o é um
documento do Executivo, nem do Legislativo, ele ¢ um compromisso da cidade consigo
mesma. Por fim, a missdo da Secretaria de Receita é garantir que esse compromisso seja
realista, slido e transformador, porque quando a receita ¢ bem planejada, Patos cresce; e
quando Patos cresce, a vida das pessoas melhora. E ¢ para isso que estamos aqui. Muito
obrigado”. A senhora Presidente disse: J asmina, gostaria de convidé-la para vir participar
de nossos trabalhos, vocé que est4 representando a assessoria juridica da Controladoria
Geral do nosso Municipio. Gostaria de convidar Rejane, que estd representando o
Conselho Municipal de Satide”. Atendendo convite da senhora Presidente, fez uso da
palavra a senhora Eveline Oliveira, representando o Escritério de Contabilidade Clair
Leitdo Contabilidade Publica: “Primeiramente, boa noite. Boa noite a Presidente Tide,
aos demais Vereadores presentes, a0s nossos secretarios, a populagdo que esta aqui,
representada por diversos setores, e a quem nos acompanha virtualmente. Queria falar da
imensa gratiddo e do prazer de estar aqui representando o Escritério de Clair Leitdo
Contabilidade Publica, que assessora a Prefeitura hoje. Queria falar também da
importdncia que a gente tem nos instrumentos de planejamentos. A gente hoje esta
discutindo um pouquinho mais da LOA. Como é Audiéncia Publica, gente, eu sou técnica,
e técnico em contabilidade geralmente tem a parte que fala assim: ‘nimeros sdo frios’.
Entéo, depois de muitos anos passando por Audiéncias Publicas, aprendi que ndo adianta
eu chegar aqui e ser técnica, porque depois de escutar de um vereador dizer assim:
“contadora, a gente ndo quer saber niimero’. Ntimeros nio importam aqui. Nio adianta eu
chegar aqui e falar o valor de FPM, valor disso, apesar de que a gente precisa disso. Eu,
enquanto técnica, tenho que trazer essa parte para vocés compreenderem, mas eu falo aqui
para pessoas que compreendem e falo para pessoas que podem nunca ter ouvido falar o
que € uma receita, o que é uma despesa. Entdo eu tento ser um pouco mais clara, técnica,
mas didética. A gente estd em uma Audiéncia Publica, ndo estd numa Sessdo Ordinaria, a
gente pode quebrar um pouquinho da formalidade. Se alguém tiver duvida, apés aqui, eggﬂ




também estou para solucionar qualquer duvida em relagdo a qualquer questdo, por conta
dessa questdo técnica. Eu trouxe alguns slides pra gente poder acompanhar, porque
numero se vendo ja € complexo, s6 falando vocés ndo iam nem prestar atengdo. Entéio eu
estou aqui hoje para trazer para falar de LOA, mas eu vou comegar com o PPA porque
2025 € um ano atipico pra gente. A gente traz o primeiro instrumento de planejamento do
setor contabil da gestéo publica, de acordo com a nossa Constituigdo, que ¢ formada por
PPA, que € o Plano Plurianual; a LOA, que é o Planejamento Anual, e a LDO. Hoje eu
vou trazer um pouquinho para gente porque o PPA € elaborado de quatro em quatro anos.
Entdo hoje ndo tem como eu trazer LOA sem eu trazer um pouquinho do PPA, que esta
sendo elaborado, e a nossa LOA foi elaborada de acordo com as novas metas estabelecidas
no PPA. Entéo a gente j4 comega com niimeros, ndo tem como fugir, pessoal, de numeros.
Mas eu pego que vocés ndo se apeguem. O nosso Vereador falava no inicio, teve uma fala
muito importante quando ele dizia que a gente esté aqui para atender critérios técnicos. E
0 nosso Secretario de Receita falou muito bem aqui que o orgamento ndo é uma peca de
ficgdo, que a gente tem que seguir critérios técnicos. A gente ndo pega nimeros aleatdrios,
eles estdo aqui, mas para eles chegarem aqui, a gente seguiu toda uma técnica que ndo
necessariamente vocés precisam ter conhecimento. Eu, ele, enquanto técnico, sim, a gente
precisa ter esse conhecimento, vocés nio precisam, por qué? Porque a populagio pode ter
esse conhecimento, mas é como eu falei, sio nimeros. O que importa para a gente ¢ a
gestdo, € um calgamento feito, é uma UPA construida, ndo é desse jeito? Todo canto que
eu chego os vereadores querem saber disso, ¢ tanto que a maioria das Cdmaras querem
discutir o QDD, que é onde realmente a gente v€ o orgamento transformado em agdes.
Entéo o que importa ¢ isso. Mas, eu nio posso deixar de trazer para vocés. Entdo a gente
tem em nosso PPA, que foi estabelecido através de critérios, um deles, a inflagdo. Ai vocé
diz: ‘Eveline, esses niimeros vio ser realizados?’. Sdo previsdes. A gente tem a previsdo
de que eles serdo proximos; sdo projegdes, eles podem se concretizar, ou ndo; podem ser
para menos, quanto podem ser para mais. Geralmente a gente tem uma previsdo para
mais, porque a inflagio muda todo ano. Inclusive, um dos critérios ¢ a inflagdo que a
gente leva em consideragio. Entio a gente tem para 2026 em torno de seiscentos e
dezessete milhdes, para 2027 seiscentos e sessenta e seis milhdes, e para 2029 seiscentos
€ noventa e dois milhdes. Vocés podem ver que ndo ¢ um salto gigantesco de um ano para
outro, em termos de receita, de previsdo para o municipio. Por qué? Como o Secretario
falava, a gente ndo vai fazer uma peca ficticia e superestimar receita. Vocés podem
encontrar, e ai € o critério técnico de cada contador, alguns municipios que fazem isso,
porque se torna mais facil de vocé manejar com a Camara, de vocé trabalhar no dia-a-dia.
‘Foi frustrada a receita, a gente nio conseguiu realizar’. Mas por que foi frustrada?
Porque, no momento do planejamento, vocé superestimou aquela receita. Entdo a gente
traz para a realidade dos critérios técnicos e da realidade de cada municipio. Entfo a gente
V€ que ndo existe esse salto tdo grande de um ano para outro. Aqui eu tentei ndo trazer
tantos niimeros, e essa é uma questio bem importante dentro do PPA, por qué? Porque
ele vai nortear todos os orgamentos dentro desses quatro anos. Os quatro anos de gestfio
serdo norteados pelo que foi definido dentro desse PPA. Entio a gente chama ‘eixos

tematicos’ dentro do PPA. Todos os outros or¢amentos que vao vim em 2026, 2027, 2028
€ 2029 serdo elaborados de acordo com esses eixos tematicos que foram determinados no

nosso PPA, e aqui estio eles: “Assegurar o desenvolvimento equilibrado do municipio,
por meio da modernizagdo da gestdo, fortalecimento da infraestrutura e promogdo d
inclusdo social, cultural, produtiva e ambiental; modernizar a gestdo publica com




exigéncia, transparéncia e valorizagdo das pessoas; promover a educagdo de qualidade,
cuidando, ensinando e transformando cidaddos, promovendo cidadania e educagio;
promover a saude da populagio com acesso ampliado, qualidade, resolutividade e
atendimento humanizado; garantir o acesso universal e qualificado a prote¢do social,
promovendo direitos, inclusio, superagio de vulnerabilidades e assegurar o
desenvolvimento integral da crianga na primeira infincia, por meio de acessos intersociais
que garantam a saude, educagdo, prote¢do social, ambientes seguros € estimulantes’.
Entdo vocés podem ver, por mais que Patos sejam um municipio com a populagdo grande,
e a gente fala de um plano para quatro anos, a gente nio tem vinte eixos estratégicos. Mas
por que, Eveline, vocé ndo tem vinte eixos estratégicos? Porque se tornaria algo mais
complexo do municipio atingir, mais complexo da gente mensurar. E se vocés prestarem
atencdo, esses eixos tematicos estdo contemplando a grande maioria das demandas da
populagdo e das demandas da gestéo: satide, educagdo, infraestrutura, assisténcia social,
meio ambiente, estd tudo ai. A gente tenta encaixar os demais planejamentos, tentar
encaixar ndo, encaixa, os demais planejamentos dentro desses eixos estratégicos do PPA.
Aqui a gente tem os programas teméticos, pensem no eixo estratégicos como algo maior,
€ 0 programa algo menor, que vai comegar aqueles eixos estratégicos dentro deles, s3o os
programas que em Patos também foram definidos sete. Ali tem um que estd bem
pequeninho, 14 no final, encargos especiais. Quando eu vou para Audiéncia Publica,
ninguém quer saber desse programa, por qué? Porque é o programa que est a divida, & o
programa que esta o INSS, € o programa que estdo as obrigagdes patronais. Entio, assim,
€ um programa que, na pratica, demanda um volume gigantesco de recursos do municipio,
mas que para grande maioria das pessoas, a nio ser para gente contador, porque quando
a gente estd elaborando o PPA ¢ a LDO, ¢ um programa que toma conta, porque
geralmente é um valor consideravel, mas as pessoas querem saber de satde, educagio, de
assisténcia social, de infraestrutura. Entdo, hoje, o PPA de Patos apresenta os seguintes
programas: Cidade viva e inteligente; Desenvolvimento com a inclusio e
sustentabilidade; Educagio com cidadania e inovagdo; Satde da gente; Protegdo Social e
cuidado para todos no municipio de Patos; Inova Patos; cidade inteligente; Programa de
atengdo a primeira infincia — PAI. Esse programa foi estabelecido pelo Tribunal de
Contas, através de uma grande movimentagdo, desde o ano retrasado, que ha dentro do
Tribunal de Contas, e eles orientaram com a gente, através de resolugdo normativa, que
fosse estabelecido um programa, inclusive, com c6digo especifico, que € pra gente que é
contador. E Patos j4 saia na frente, porque Patos jé tinha esse programa, ja desenvolvia
essas atividades, j4 era modelo para o Estado da Paraiba com um todo, antes do Tribunal
de Contas pedir para todos os municipios da Paraiba dedicarem, dentro dos seus PPA, um
programa especifico para primeira infincia. Entdo ndo ¢, hoje, uma realidade apenas de
Patos, mas acredito que na grande maioria dos municipios da Paraiba, por conta da
indicagdo do Tribunal de Contas, esse programa vai aparecer. Nio diga que ¢ um
programa “copiou, colou’, que a agente ver muito. Quando a gente fala em termos técnicos
de or¢amento, ¢ facil vocé copiar e colar de outro municipio. O programa da primeira
infancia ele foi estabelecido pelo Tribunal de Contas, entdo é uma determinagdo do
Tribunal de Contas, e a gente, enquanto assessoria técnica, orientou 0s nossos municipios
a adotarem. Os que ainda ndo tinham, a gente acabou adotando. Entio hoje, quando a
gente fala de pega ficticia e de critérios técnicos, para quem ndo consegui visualizar fica
mais complexo quando é niimero. Mas eu trouxe sé dois viu, gente, eu ndo trouxe todo

os indicadores do PPA para vocés, ndo. Eu s6 trouxe o da educagdo, que é mais facil da




gente ver, da gente mensurar. E facil para vocés quando digo que eu ndo pego da minha
cabega, esses indicadores estdo aqui, e eu ndo trouxe a fonte porque a imagem ia ficar
muito pequena no slide, mas tem a fonte, que todo mundo tem acesso na internet. Hoje,
na educagdo, dentro dos quatro anos, a gente tem o indicador recente, dentro da educacio
esses, € a gente tem o indicador onde o municipio pretende chegar durante esse tempo.
Eveline, isso ai vocé tirou da sua cabe¢a? Nao! A gente ndo tira, vamos dizer assim, dados
da cabega, por mais que tenha gente que diga que contador inventa, mas ndo & bem assim.
Falo por mim, falo por minhas colegas, falo pelo escritério onde trabalho, a gente tem
todo um cuidado, tem toda uma técnica. Ja sdo doze, treze anos no setor publico, mas a
gente aprendeu a conferir, aprendeu a néo inventar, aprendeu a colocar fonte, aprendeu a
ir atras do secretario, quando a gente nio tem, porque a gente tem esses que sdo faceis de
mensurar, que sdo faceis da populago verificar. Mas quando existe um indicador que a
gente pede ao secretério, e eu tenho que dizer: ‘vocé tem como mensurar hoje? Mais vocé
tem como mensurar amanha?’, porque néo adianta s6 hoje, porque eu sei onde eu estou,
mas eu preciso saber para onde eu vou. E o indicador serve para isso, eu preciso mensurar
hoje, e preciso poder mensurar amanha. Entio o indicador vem para isso, para melhorar
a qualidade dos servigos piiblicos prestados no municipio de uma forma técnica e de uma
forma que atenda as metas do PPA. Entdo, aqui, a gente tem avaliagio do ensino
fundamental, avaliagio do ensino fundamental do segundo ano e do quinto ano,
geralmente a gente peca os indicadores onde o municipio ¢ mais deficitrio pra gente
tentar melhorar aqueles, e os secretarios fazem isso. Estudantes com Jjornadas de sete
horas diarias. Vocés veem ali, o indice recente ¢ de 25% (vinte e cinco por cento), e eu
quero chegar em 50% (cinquenta por cento). Entdo é um valor consideravel de aumento.
As matriculas em unidades de educagdo infantil, em creches, o indicador que é um
numero consideravel de aumento, e a gente precisa ter algo para mensurar na educagio
infantil para trazer esse retorno, as matriculas em unidade educacional infantil em pré-
escolas, de quatro a cinco anos, a gente ja tem um nimero bem maior, atingido, um
nimero considerado bom, mas a gente quer 100% (cem por cento), a gente ndo tem cem
por cento ainda. E aqui eu tenho outros indicadores da saude, que a gente traz, que
também sdo faceis de mensurar, sdo faceis de vocés verificarem na internet, eles estdo
disponiveis. Esses ndo sdo indicadores de dificil acesso. Ndo sou eu, como contadora, ou
secretario, com uma senha individualizada, que tenha acesso, sdo indicadores, que se
voces colocarem na internet, até naquele site da Agenda 2030, é bem ficil de vocé
consultar, de vocé ver esses numeros, e a evolugdo de cada municipio também. Na satde,
a gente tem a cobertura populacional de estratégias de saude da familia, ali inverteu os
numeros, os desejados, para o recente. A cobertura vacinal da triplice viral, também a
gente quer aumentar o niimero. A despesa total por saude, por habitante, vocés vejam que
¢ um nimero que € uma despesa, que ¢ um nimero bem especifico que vocé tem ali, o
valor, em termos monetarios, de quanto o municipio gasta por habitante. Entdo eu tenho
um valor de R$ 1.254,63 (mil duzentos e cinquenta e quatro reais e sessenta e trés
centavos), e 0 municipio deseja chegar a R$ 1.505,55 (mil quinhentos e cinco reais e
cinquenta e cinco centavos), ¢ um niimero bem especifico. E agora a gente parte um
pouquinho para LOA. Eu sei que numeros podem ser enfadonhos, possam até dar sono
na gente, tem momentos, mas tentem captar a esséncia. A gente vai trazer um pouquinho
dos niimeros, ndo vou trazer a LOA completa para vocés, eu acho que s3o umas trezentas
paginas, Tide estd com ela, Tide pode mostrar, umas trezentas paginas. Seno a gente ia
passar a noite todinha aqui trazendo, porque ali muitas vezes os valores se repetem. E
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tenho os numeros estabelecidos, e dentro da LOA, ela vai se separar por fungdo. O que é
fungdo, Eveline? E o que a gente chama unidade or¢amentéria, mas é: saude, educagio,
assisténcia social, cultura. A vai ter outro anexo que vai dividir anexo que vai dividir por
agdes dentro do or¢amento, e as agdes varias, ai vai ter outro anexo que vai separar esses
valores por fonte de recursos, que esse, minha gente, sem querer falar para vocés, mas eu
acredito que os vereadores tém esse conhecimento, a populagéo pode ndo ter. Mas quando
a gente trata de LOA, e quando trata de niimeros, por exemplo, vocés veem ali o valor
total 14 embaixo de quinhentos e cinquenta e trés milhdes, mas desses quinhentos e
cinquenta e trés milhdes, na hora que a gente vai preparar o PPA, ndo é um niimero
redondinho que eu sai separando da forma que eu quero, por qué? Porque eu tenho que
seguir os critérios, e um deles sio as fontes de recursos determinadas pela Secretaria do
Tesouro Nacional. Eveline, o que sio fontes de recursos? Vou tentar ser bem breve para
vocés conseguirem compreender, para quem ndo tem o conhecimento. Tiremos pela
educagdo, na educagdo existem intimeras fontes de recursos, a primeira e a principal:
FUNDEB. O FUNDEB, tem mais setenta e trinta; FUNDEB complementagdo VAATE,
FUNDEB complementagio VAAR, FUNDEB complementagdo VAR, e agora FUNDERB
complementagdo matriculas em tempo integral. Entdo € um recurso, mas que, na hora da
divisdo, eu tenho vérias fontes de recursos. Quando o municipio recebe, ele recebe esse
valor separadinho, e eu tenho que destinar ele separadinho. Entdo s6 0 FUNDEB, a gente
tem varias fontes. Existem outras fontes: transporte escolar, merenda escolar, o QSE, isso
federal, o PPDE. Hoje em dia a gente recebe o FNDE, que pode ser tempo integral ou
ndo. Entfo, assim, s6 na educagfo. Ai a gente vai pra fonte do Estado, que tem a fonte do
Estado de convénio, de emendas parlamentares, e a gente tem o recurso proprio dentro
do municipio. E eu citei por cima, pra gente tentar ser mais breve. Entdo, quando a gente
vai tratar dos niimeros, esse niimero nio estar ali, eu decido quanto vou colocar na
educagdo, eu decido quanto eu vou colocar na satide. Légico que a gente tem que atender
os limites constitucionais, satde, educagéo e indice de pessoal. A gente tem que atender,
a gente ndo esta tratando de algo que nio leve a técnica em si. Mas ndo € um nimero que
eu simplesmente divido como eu quero. Apos eu seguir receita por receita, fonte por fonte,
aplicar a técnica, que o nosso secretirio explicou bem, quando ele falava que sdo
projegdes, de acordo com a arrecadagdo, de acordo com a inflagdo e de acordo com os
relatérios que o STN - Secretaria do Tesouro Nacional, o Ministério da Educagdo repassa
pra gente, o Ministério da Saude repassa pra a gente. Entdo a gente tem que seguir esses
critérios, e seguir as fontes de recursos, que € complexo, mas eu ndo posso deixar de falar,
porque se eu falar s6 o nimero para vocés, se tornaria um numero gigantesco e poderia
parecer que a gente dividir como eu quero. Por que, Eveline, vocé ndo coloca no
orcamento de Patos que existe uma demanda da populagdo para a construgio de um
hospital, vamos supor? Porque vocé nio pode direcionar cem milhdes desse recurso para
o hospital, ndo tem como, ¢ inviével, porque eu tenho que atender as fontes de recursos,
eu tenho que dizer de onde o dinheiro vem e para onde ele vai. E eu tenho que atender os
limites constitucionais, e eu tenho que atender as demandas do municipio como um todo.
Entdo, assim, ¢ uma coisa que parece simples, mas, na hora da proje¢o e execucdo, ela
¢ bem complexa, por conta dessas subdivisdes dos valores em fontes. Entfo a gente aqui,
na administragdo direta, que ¢ aquela que ¢ vinculada a Prefeitura, no préximo vocés vio
entender o que é a direta e a indireta. A gente tem as receitas correntes e receitas de capital.
Acredito que a maioria saiba, que receitas correntes sio aquelas da manutencdo, do dia a
dia; e as receitas de capital sdo aquelas que a gente chama de investimento, aquelas




seuade ‘sour 1od ‘saQy[ur oouro wa) 3)usd € ‘spooa ered 19[e] no owo)) ‘sopejuasode sop
3 sejstuorsuad sop sojusuwreded ogs eLIOTEUI SpULIS € SBUW ‘SIIOPIAISS SOp ‘eAnjRISIUTWPE
‘ogdudnuews op aured ® we) anb 03139 J ‘euorew apueid e ‘soAneur op ojuswreded
9 1[e ‘elos no ‘sesadsap op onusp spuesd swnjoa wn ‘opuesd SUIW[IARIOPISUOD JO[BA
wn 9 sojeq wo waqure) anb “e1ougprasid sp oudoid opmusur 0 9 GNVILLS © Wa) o3uss e
“ejoarpul ogdensrurwpe ep sesadsap se wo) usF e mbe 7 ‘seysed sesss ved sopeuoIdaIp
$0sINO31 wd) ¢l 9uaB e anbiod ‘ojusuredio op onusp saiofea 9p SOWINJOA SIIOTBUI SO OBS
"0JUSUIESIO0 O OJJUSP SWN[OA JOTEW O JsSEIUASAIdI OB oedeonpa 3 apnes apuo ordiorunuu
WNYUSU wa opessed 1) 9p 0IqUIS] SUI OBU ‘BYUIPO} BqTRIE] © Opepue oyud) na ‘oeu ‘sojeg
ap o13p[1aud wn  ogu nbe 5 “Io[eA onno 193031 TeA ]9 “IoY[awW JeuLIojul I3qQeS IeA anb
OPTES 3P OLIPIAIN9S 0 9 WqUIE) anb ‘SOLIILIO SOLIPA WOD OPIOE 3p ‘sepr3urje sejour ap
0IUMU O WD 0PIOJE 3P “0JUSWIPUSIE IP OISWNU O WOD OPIOIE 3p ‘epezierdadsa ogdusje
9 euewnd ogduste mssod ordorunu o as ‘ojue) 19qadar 1eA 99 ‘eurgwnid ogduaje mssod
9s ordjorunu 0 9§ *apnes dp [BUOIOEN OpUN,] Op spAene “opnes e exed sopeuoIdaIIp WA
el anb ‘opnes ep sosimoar so way syuss e ‘BULIOJ BWISIW B(T *03EOND3 © v1ed SOpBUOIAIIP
woA Bl ‘QVNd ‘AVNd ‘ogdeonps e ered Opeuotoanp woA el anb ‘gggNNg op
O[dwIaXa © ‘SOPRUOIdAIIP Bl S0SIMDaI SO Woqa031 sopuny sassa anbiod 9 ‘wnyusu opaw was
031p nd ‘epungas € 5 ‘1opuse es1oa1d [Ise1g ou 103s93 0poj anb SIBUOIOMIISUOD SI)IuI| SO
WASIXd ‘es100 extowtid 7 ¢ aur[oAq ‘onb 1o ‘ordrorunw op ojusuredio op OJ}U3p SOSINDAI
9p 00s3UETIT SWN[OA Wn WA Opdeonpa o opnes sjuoweIan ‘operedss zey qusd
€ ‘ordiorunw op eApenSIUIPE BININNS? B Wod OpIode dp ‘eLejuSWERSIO sapeprun sod
operedas 9 mbe anbiod 9 ‘opneg 9P opun,j 0 wa} ua3 e I[e ‘opneg ap BLIBJOIOAS © ]S
by “sagyyiur 0310 2 BjuUSSSSS 9 sojuayuinb seuade wos) ordiorunyy op [BI3D) eLIOpR[ONUO))
e onb ojuenbus ‘SaQU[IW 9335 9 BIUAIAS I 0JULD ‘9707 ered wdy so1eqd ap [ediorunpy
BLIBJ3IODS € ‘060 WS O WIAIBY[O SIO0A S ‘orpenb oxrourid assou s300A vred opduoje
Teweyo euanb na mbe o ‘seugjuouresio sopeprun Jod seperedss sesadsap se way 9juog
® Inbe ogjuy 119001 eyuIW © Onb Op Jorew 13s spod ogu esadsop eyurur anb I909]9qe)Ss9
anb oyus} epure ne ‘oyurpoy ojusurAour 3ss3 sode ‘ogjuy ‘eI00a1 BYUIW Bp ayunj o
9% BPIO9[aqe)sa g153 anb wa) g]o “el1e001 € anb op JTorewr 1as apod ogu esadsap © anb ‘oo
9p eI3a1 opeweyd o3[e wa) oJuss e ‘ea11qnd og1sa3 N ;999)u0oe anb 9 anb o q Iorew gp
Sjuswead ‘esadsap ap ogsiaaid e ZeJ 9ua3 e opuenb 7 ‘ej190a1 op opsiaaxd equiw e A1
113 “0YUIPO) OPELIS] 35S3 WD Inbe eyusA BIOYUSS ©,, 3SSIP JIOPLAISA WN ZOA BUI() "OYUIPO)
«OPBLIJ[,, 3ssop stodop sewr ‘sgooa ered Io[ey ogu nd anb ‘oured ewn woy ‘esadsap A
91Ua3 € BI03E 9 “B)10091 OPULA BAB)SS 9uaT © %] "esadsop 9 mby erougprasid ap oudoid
ompsur o ered essedor einiojad e anb apred € o anb ‘Teuonyed ayred e 3 “Joprases op uigjer
onb ojanbe 2 anb ‘opeinSas O "3ga9a1 ojsu] 0 anb 0 woy quad e 1e o °g NVILLS ep
waA anb sessa sjuswipaaesod ojnu ‘sa03IqLIuos 3 sexe) sejanbe woy syuag V 'S9JU21109
SEPO} OFs SE[d ‘WA anb se)o001 se ops sopS10 sassa anbiod ‘ajus1ios o 9Jua1109 eperedas
BIS3 I[& “S9JUSLI0D SB)I031 9p W) Auas v "BJQIIpUI OpSensIuIwpe ogs anb ‘SNVYLLS ep
0g319 0 ered o ‘BIOUYPIASI] op oudoid oymnsuy ‘Sd4y o ered sepaser sep ogsiaaxd e og)so
by “ejompur ogdensturwpe ogs anb ‘SNVILLLS ® 2 oymnsur o wio) ajuas e sojed wyg
"EJoIIpUI OBSENSIUIWPE $ 0ymnsur o ‘ojdwoxa 1od ‘serbieine op afoy ewreyo 9juss  anb
0 OBS ¢ejompul opdensiurwpe 9 anb () -ordiomunu o ered 121Ul 0SeNSIUTWpE Bp BlRs)
2)ud3 © vI0TY "SIQUIIUL )9S 3 BJUISSIS 9P OUIO} Wwa [e31ded 3p SEI9031 9 ‘SaQyIW Siop @
SUIA 3 sojuayuUINb dp OuI0) WId 9Z()Z 019101 O red SULLI0D SeII90a1 Wd) 91uaS © ogjuy
Tendes op sejooer sepeweyo se ogs sesso “8[00s3 eWIN 3p 0pdnNSU0d ® ‘orpaid wn ap
0pdn1su0d & ‘o[noJaA wn ap ogdisinbe e ‘Wwaq wn 3p eidwoos e sepeunsap oes anb SBJ19091

11




Bwn ‘gpJes ewin Jeosnq ered opurunal as g3ss sordporunu so anbiod ‘erpiseig wo ajeqop
P OALIOUI OPUSS E}S3 “9AISN[OUT ‘OPEPEOSLIE I3S 9P OPUBXISP 1S3 anb (,, :asSIp ‘orugyuy
SOEA| “B)03Y BP OLIRIAIOS () °BJAIII BSSIP ORSINUILIIP BSSO BISIXD SIS 3 QJUIA
9 [l s10p w3 anb 9 BIOUYPUS] © 9 “MISIXA [BA ORU BPUSI 9p Ojsodu op ogdepedoLe esso
OEJUD ‘S3I0USW OBs SOLIE[es SO ‘soLrg[esiadns wajsixs ogu anb o sordporunw sonno sop
SPEpI[eal & sew ‘eqrered ep onudp spueid ordiorunur wn 9 gl sojeq ‘sorousw sordrorunw
so Suswiedouiid ‘ogdepeosnre eynuw ensixa anbiog ¢enb Ioq ‘eneoar essap epanb
BUIN 19ARY TeA soIdiorunw sop eLIoTewr apueld Bu 3 “y()T €SSou Bu oesiadid esss eyun
Ogu 91ua3 & 0BIUd 318 anb ‘epuax ap oysodun op ogduasi ep ogdeaoide & woo ‘erLgIngLy
BULIOJSI BUIN SOWDAL], (SI9S 3 JJUIA 3 [IW SIOP WO ‘0191219%d ounxoid ou dquawaAeA0ld
“I9A TeA 31uag € anb 9 onb o ‘musw texiop sur 1eA ogu 9[3 9 “BJI309Y 9P OLIBISINAS OSSOU
0 mbe ¥3s3 ‘mbe s300A e1ed ojueipe el no 1e g 1udwno xnSssuoo noa ogu na ‘sosmoar
9p duoj Jod resieue na as sew ‘opunidumod Iejss noA na OpIUS ‘[€I0F OU 810} OIdWNU
wm Jesieue nd o Idwmd opurn3asuoo ise ogu a[o ‘elos no ‘sousw ered 9 ‘euorews
dpueid e ‘ordorunw op serdoid sejreoar SV "wipquie} WdA pININNSIRIUT 3P BSI0) BWnF[e
9 “[B120S BIOUQISISSE ‘OPNES :SEPRUOIOSIIP WA o ‘sordorunu so ered wgA sepuswd sesso
SJuIWI[eIsF JOTBW WSQq SWIN[OA WIN )SIXd ‘oyJeqen nd anb wo sordiorunwr sou apepifear
& ofad ‘sordprunw sop onuap sarejuswre[red sepuswd op SwnjoA wn SOWdAI} oue
3ss3 anbiod ;onb 10d ‘sajusiajip ogs Se[o ‘saJu0J se Iesi[eue J0jy judg ® og (Seyqurperedas
SAJUCJ sep 197y md anb o eiquidy sepy - ;oisiaaxd 10J onb o n3une rea ‘sejooer
se n3une rea ordiounu o as ‘QUI[aAY, :ZIP JOOA OIE[d Sieur Teoyy ered reorpdxs 1ejuoy
ossod ng “gnbiod o 19z1p o] noA ny "djuawifear epanb vwn aA3) 9uss e anb ‘Jorvue oue
Op dqua1aJ1(] -owrxo1d wdq 13s 1eA ‘038X OIOUMU 10} Ogu 3¢ “opepesalre efss 0js1aaid 10§
anb o anb ap 9 opsiaaid & ‘n3une opuingasuos eyso sordrorunui sop eorewr opuei3 e oue
9SSH "Wd) 3)uad e anb opepiyeas e 1az1p ayyy ossod I "00UId 3 JUIA 3P STew Wod Byeqen
Aua3 e sew ‘sordorunw sgn woo Sjuswrelalip oyeqen ns anbiod ‘srew oynw ‘OLIOILIOSD
ou s ‘eqrereq eu sordiorunur sorrga equedwooe anb eiopejuos owoos Iapuodsai ayj ossod
13 ‘s01eq dp SOIBX SOPEp OYuUd) OBU N3 anbiod ‘s0jed owod ogu 19puodsax 9Y[ noA ny,,
-9SSIp UI2AY eIoyuas y - ;ejow & n3une ered WIsq OpueyuIUIED 1S3 IS BISPI SOUAW NO
STBUI W3} 9OOA SBIA],, :3SSIP Sawox) O[¥}] 10pEBAIdA () * 2904 eIed OXIRQ NO SEW ‘oAmbuie o
TLqe 3asuod ogu na anbiod ‘ojuswowr ojexs sssau Iapuodsai ay| noa ogN "opueyuUIWED
IeA ojuenb ap ogdaford ewn 19 apod ua3 e sepy -o1o1019%0 9P [eUlJ 3SsaU OjudWINE
OIIAJI| Wn 9A3) NJ 0 2 ‘INdA op enua anb ojuas 1od wn sows) anbiod ‘ordrorunm
0 ered ogdepeoorre op woq SJUSUWI[OARIOPISUOD Soul win 9 anb ‘0IquIaZap ap sgw o
SOWR} “EpuUTe NOLIAOUD OB Juas v/, ‘nopuodsar surjaAg eroyuos v " [NIBUne 3s 9 ‘oourd 9
SJUIA 3 [Iwr stop ap ojudwrefouerd o 10] owrod Toqes eed ojuswos exy “sagyprur 919s89z3p 9
SOJUIISISS 3p 9 Ops1aaId € s19s 3 dJuIA 3 [1w s10p ered anbiod ‘SIeal SOpep wWoo Iey[eqern e
Tedowoo ered ‘ejow € n3jeq U3 € OUB 3559 55 ‘OpsiAAId BSso napuaje as 1aqes 9uaF vad
9S,, ‘BpUIE ISSIP SIWOL) O[B)] JOPBIIIA O .8l opuodsai ayj 5 ‘9004 ered Ieyjo ossod na
SBW ‘0N, :9SSIP QUI[OAY BIOYUOS V' "«(O3UI0 3 AUIA S [IUI SIOP 9P OUE 3)S3P OIOIOIOXS op
‘opessed oue op eLgjuOWIRSIO0 OBSIASId © SOUSW NO STBW BIQUIS] 900A,,, :3SSIP SIWOL) ofe)]
10p®aIIA 0 ‘eie[ed & wo) * eOLEPIP STRW BULIOY BN 9P sozswnu sop oyuinbnod wn
Tensow ered mbe soure)ss “afoy s9004 eied SOYUOPEJUS SOIWNU SN Sop wij ok e3a1)
'SOAJBUL 3P I3S JOTRWI SWINJOA O OJUY "OBYIWI WN B 1332 reA ogu anb oypasoe sew
‘saI0pIAIRS sop ojuswreSed o ‘erfious ep ojusweSed o  ‘ogdusinuew oSip no opuenb anb
‘WpquIe) 0)nINSUT Op OpduNNUEW € W) JusF B ‘eyJoJ 0s wa) ogu yua3 e anbiod ‘oymnsuy
Op ogdudjnuew op Io[eA 0 Jeir 3jusg v 9§ "esadsop op spuers swmjoa wn o ‘Sddy 0 wod

(4]

T —————————————




uasaid o ered wesuad sefs anb o 10zip 1opod eixd weSoyd erougyur exrownd ens e apsap
ordrorunwr ossou op seduerio apuoe ‘oanedionied oyunuawedI() op SPABIE BIIWOD I8 9
‘Tenuy eLrgjuowedI() 197 vid waqure) essed ojusg e opuenb ‘seLIgjuUaWERSI() SIZLIAII(] 3P
197 & 9psap “d1qe 9uaS & apuoe ojuswow o ‘rejndod £Inosa y “opeuoIoUNy Id) BJUSWRLIYJ
esso onb ‘zoA ewin srew ‘rensow e weIedowod seossad se ‘OSSI W0D 7 “BIOURIOIOP
woo eossad ep OY[asUO) Op AJuUAPISAI BYUIW ‘[eroos oyred ep Je[ej inbe oyuoA na
Sew ‘se10ssaJo1d “a)ustedIudd) ‘[enuy BLIgIUSWESI() 197 9p ‘[enuenin] oue[q ap e[ne ewin
Nop sou epLianb essou & @110y 9p OLIBISINAG ‘SOOIRJA] ‘oyreqen s en| ap oxdyueduiod
OSSOU op e[ej BU ‘Opueid B[N BWIN 9A9) JueT © onb ‘Ojuswowr assa ‘SBIOPBAIOA
3 SAI0pEaIIA “opdeue[dxo eyurw e uemp mbe 1.0 noa no snb sojus sun3[e opudzen
‘opmuaAn( e woo re3oferp ‘siodop ‘o 9yuapIsaq essou € Wdq NOJId 0W0d ‘Oyunuawesio
Op spAene ‘oue o Ierorur eaesaid qued e o ‘opmuoan( op eoydar erewe)) e wod
aloy mbe sowe)sy *spnjusan( & wos redowos sowea ‘oy[eqen; naw op 0judd J0d vjusrenb
Sousw o[ad JInuTWIp SOWeA ‘OpNJUSAN[ BU BIS3 9004 anb el ‘sass1j) :ossip nyg "09sou0d
ojun( apepro essa nopox anb ‘oo sassI|() oSrwe > oxayuedwos ossou op ouawelIIp
3 admba ep 105 anb voq oy epnle ewn sowaAn ‘Ojusureroadss ‘oue assa anb o ‘oraaIp
9P SOYJISUO0D SO W0d BSISAUOS anb ‘s905eIS0SSE SB BIISIA anb ‘ordjorunur assa epoi anb
‘adinbs essou epoj reziuaqered oisnb ‘BJeqy, 9p swou wy “erewe)) vu inbe ogderndod
© opue3anus euruid} 9juog e anb ‘o3afo1q assau ‘opepid essou eu wazey seossad se anb
‘soprpad s0 sopoj Jewwioysuer a Tequasap 1od ‘soue sassa sopo) ‘[oaesuodsar ossad & 9onb
‘QIPUBX[Y BJBQE ], ‘OPMUSAN 9p ‘Sassiy) OLIZI103S “EJAOY P ‘SOOIBA] OLIEIOISS ‘OFrure
NOW ‘SBLIPIOINSS 9 SOLIL)AINaS ‘sajueiuasaidar so S0po} 3p eduasald e 1909peide woquiey
0I3n() "BSE)) BISSP ONUSP OY[EqeI] O opeuoy wg) anb sew ‘saredn| somno wo ‘sejore)
Sens wo 0g}sa seur ‘ibe 1e)sa weropnd ogu anb §310peaIaA $0 S0po) “sajussard wozey os
anb s310pe3ISA SO SOPO} B I900pEITe Wwaqure; 019n() “eSe)) BU IS anb 197 ap 012[01 9ssd
noyuasap soyeq ap ogdendod & owod ap o ‘fenueLIN[J OUB[J 0SSOU ‘enuy eLIRjUSWeRSI)
191 ® 31qos opuefe ‘ajiou eysau ‘mbe sojun( souureyss ered AAU0D O[ad ‘ZoA ewin
STew ‘opeSLIqo OJNJA] "dpI] SIUSPISII] “3)10U BOg "SEPO) 3 SOPO} B 310U vog,, :I0peAJES
OIAIFS OLIPIoIds O eisefed ep OSn zdy ‘ojuapisalg BIOYUIS Bp 2JIAUOD OpUdpUI)Y
«IBSBD BIS3 ® epulA-waq efdg ‘e[-eziusqered oxonb ng "oV ©[0osy ®Bp ‘sojeq op
odeonpa e opuejuasaida ‘opia),) ajuasaid mbe 153 5 Jojomp op e1p ‘oIquidAou ap dzop
eIp ‘aloy "onsi3ar wn 1ozey ered seuady,, :assIp Ayrey[ SE)RUQL JOPRAIIA O ‘eisejed ©
woy °,,0gs1aa1d ewn 7 ‘stew e 03[ £00[0d axdwos ayuag V Ie32yd opu g1dpod sew ‘regayd
e1opod anb ogsiaaid ewn 9 “osiaaid e zey os opueng) ‘ogde31qo 9 ogu oes1aaxd anb ‘ofeyy
I0peaIaA O opuedl[dxa BARISS N7, :3SSIP AUAPISAI] BIOYUAS WIS B)[E 9 ‘OpEpI[EaI ©
Bled Tiw oourd 91e weyues anb sojonbep ogdepesare esso SIEW 191 TeA OBU ‘0sSIp s1odap g
"03211p oy ef “assedai o zey ogrun e 9 ‘oerup) e ered Ie anb es100 ewn 9 ogN “ordiorunu
0 ®eied edy ‘saiopeardA sop anbayoenuos ou OpeIuodsdp 9 anb ‘epuar ap oysodum
O “ordiorunw op oruguurned o(J,, -SEIIS0Y 3P OLIEIAI3G 0 opueley an3ag -, ordorunw op
onuap operodiodur 9 513 ‘noJed ordiorunur o anb ojusureSed Op OjusWowW ou Op1ja1 10§ anb
d[enbe ‘ordyorunur op onusp Topraiss wn oFed ns 9§ “sjuowrelexy, ‘napuodsar surfoay
BIOYUOS Y/ * (,QUI[OAY ‘OSSI 9 OBU “0juad Jod widd opeiodioour $ ‘ordiorunu ojad opepesaire
9 opuenb ‘epuax op ojsodwr () ;2933u008 anb 9 anb O ‘[e1opoy oureA03 op duarudaoxd
waA anb 115001 eWIN 9 ‘SST “IGLI ‘Ld] OP 0nu3p ‘er1doid eja091 BWN 9P €I 95 OBU
Ie ‘opepi1aA eN - sordorunu so ered spuei3 oynw 9 anb ojoedun o anb ‘serougnbasuoo
Seu Opu 3 ‘opduast eu nosuad 3s 0§ Ie BISd IeqIp spuesd (O ‘sonno sop nadeyo
0 wod eonyjod 1ozey woq oynw 9 anb werspIsU0d $9[2 anbiod ‘resuoduwios sp euLiog

€T




sew ‘so[duils STew SesI0d OB "SESI00 SENO 1)US JOY[AUI “3JUSISJIP BSIWED BUIN Wierianb
S99 ‘S9ZoA Se)INW ‘OJUSWIEPIL) O ‘BINJI9JAI] BU WASsoj anb ‘opeisy Op OUIdAOL) Ou
3ss0j anb ossI ‘ojudurepIe) Op BLIOY[IW Bp OEISAND © ‘sej0asa seu 030j0o1sd op ogjsanb e ?
anb ‘[eossad opef ou €00} anb opipad sjanbe sazoa sy "sopipad sun3je ‘sagisadns sewn3je
S9Judsaope sop Jeided waquie) sownnasuod ‘sejodss se sowszy sou anb SeJISIA seu
1€ H "WSLIOI 9S S3[3 SIZOA SEHNW WHQUIE) SEW ‘0N WIB[R] SI[ SIZOA SENNW [IOLIP 9
djud0sajope anbiod ‘9jus eu wasserjuos sayuepnyss so anb wos Iaze] ninFasuod 9uas e
‘05$9001d 3sS9U  *S9}UIISI[OPY SOP BIUBPEPID) 3P 03[INN O anb ‘ordrorunw ou )N op
ogde[nonue e o orode o ‘wpquie) YN o nrumsse anb ‘ordrorunu ossou op sajuadsajope
SO WO ‘9pMIUsAN[ & WOd SOPEPIALE IP BUILO WS SIPEPIATIE oprunsse wa) sassIjIp\ anbiod
'SSSIIA\ 9p dwiou o opnadar oyus) ny “nIWNSSE WPqUIE) SIsSI[IA\ dnb ‘eonN enosy o
SOWRAL SQU “3pmusAn( ap £JNIs3 BP WP[E ‘0SSIU  *OPL] IUIPISAIJ BSSOU Bp SPARIR ‘BSE))
& sowe3anud sou anb oLioje[a1 9ssau ogysa anb senno sejue} anud ‘edrjqnd edueingos ep
OE)sanb € 21qos “JoqeN] 0319214 0 Wod o ‘oor1jqnd apodsuern o 21qos 9usS € wod IesIGAT0D
€ WeIeSoWOd B SAIUEPNISS ‘[RISPI| SPEPISISATUY) P SUSAO[ SO ‘[eIopa,] apepisioarun
ep [eossad o anb ‘sejop ewn g ‘opnjusan( Bp SBpPUBWISP SBLIPA JBINOSd sounngasuod
3 ‘soyued sune 191 1opod eid ooyroadsa ‘SpnjusAn( ep apepnuapy e 9 anb ‘waAof (qJ 0
eqreted ep opeysy o eid sowesue| sou ‘apepro eu ibe 4 ‘eueaIes eu OJUSWIOW 3SS3 19Zk]
9P W[ “3pmusAn{ e wod OpuesIsAUOd 3 OpuUBINOSS ‘S3SSI[IA ‘sojun( osst sowaziy sou anb
‘dpmudAnf JO O 9pMUSANL JO) Op EjusleLIR) € sowrersd snbiod ‘sjueprodun ojnur 1og
d "eI03e 0SS 0puIZEy ‘OJUSPISII Op 9jeuIqen) ou “Bl[IseIg WA ‘B[n'] OUISAOD) op tejndog
BINoSy op 9 rendoq ogdedionieq sp olrea1des owod 1S SBW ‘[enpejsy 0oneIoowa(q
OJUSWESI) Op OLIRIAIAS OWO0D Stew g1so ogu ofoy onb ‘gore) iorung OLIRJaI09S
0 sowrewreyd g “erzeJ opejsg op ouwrdA03 o wou anbiod ‘BJUSWELLIS} BAOU BSSS NOLID 9juad
& orowr 5ssau anbiod syuerrodun 1o 1e g "B[3p oImny o ered 5 afoy o ered wpquiey euanb
spnyuaAn( e anb o ‘opmusan( ep 0Imny 0 opudjeqap ‘nbe 9us3 & woo wersAnss ‘Iopax
O SOpepId Senno 3 ‘9pepIo BSSOU Bp SIIOPBAIIA SO ‘019501d-391A “soyayard ‘SeLIR)aI0aS
‘OLIPIaI02G ‘BT BQIRIR B suaAof niunar 9usg e spuo ‘Burddoyg soyeq ou ojussard
Zo} 9S WpqUIE) SIIOPEAISA P BIBWE)) B 9 ‘10N 0319J31d ‘sojeqd ap opepId U 2JuoT
& WOo Inbe 0A9)$3 ‘0sLLIOg pleuoy ‘9PMUSAN[ P [RUOIOEN] OLIBIOIIAS O ‘®[n'T ouroaon)
Op SpmuaAN[ Ep ONSIUIJAl O OI9A ‘OPNJUSAN[ Bp [BUOISEN BUBARIE)) B SjUaWEII09dsd
‘mbe sowaAn anb onuosus spueld wn eied sowelnd 2 ‘apmuaAn( exd wpqure; sesioo
st opuexnd ‘niwnsse sassIjp\ OLIEJA13S 0 anb 9psap “9uaidfip sossed wI0d SOWERSIWOD
‘OuB 3sST "SESUBLID SB WO eIOTUT oS opn} anb ap ‘oue oxrowid o spsap ‘nouruiIg)ap
el JoqeN onyarg O "9S-BIOIUI ‘OSSI WO 7 "OINJnJ 0OSSOu ou edudIgMIp © 10zey eid
‘SBIAU 3 SOJOU ‘SBY[IJ  SOY[IJ SOSSOU SO JBINISa SOWdAdP 5 ‘wnts sowapod anb ap ‘[ise1g ou
vdmnb ‘eqrereq ep opejsg ou eara eIoU9LIAdX3 B sowos sou 7 “opusyo) BABUIWLID) 9uof e
§9Z9A s o "apep! Bonod wod sew ‘soj|npe SoIIpepIoA 0s SBSUEBLID SE 3 ‘s3)uaIafIp sopipad
‘S)Ua19JIp sesaidins 0puaqa0al woA 2juss & SOUE o SOpO, * ;eped[es eni esss o1anb no no
EI19U103 eyuTw BU N3P 01anb ng, :wisse wozip sedueno se oue odrouiad o apsap anbiod
“BUUIONT BIOPEAISA ‘FIURIIP 9 7 “se[op sens eid wresuad onb o OpuBHSOW Weddwod se[d
sew ‘opanbuliq wn op ‘e[oq ewn op eLIOY[OW BWIN 11pad no ‘e[0asa vu ayoue| op Jeuwre[oas
OBA se[d anb sazoA seynw esuad Nusg V ‘waranb seja anb 9 anb o ‘wesuad se[a anb 9 anb
0 wejuode seduerio se spuo 5 ‘erougjul © 9Psap eruepepId ejueld a)uad € opuo ‘osseooid
0 03131 9 anb 9 owd WA 3 ‘OJusWOW sSSP Tedronred opa wpquie) oLglaI00s SOSIQAIP
‘BUS[OH BLILISIOAS B JOQEN] OJISJAI] O WO0D ojun( ‘endss essou djussaid zej as soue so
S0p0} 3 ‘nodeiqe gl sa10peardA dp erewe)) e anb ‘[oArIoUT 03[ 9 9nb ‘se[ap oining o exed o

14"




anb 19} & sowedowoo fe J ‘o0orjqnd oursus o ‘fediorunw ouIsuS 0 JeId0id © WeIR3awos
‘feuts 10d e319] Waq 03N “OSSI JEIQUIS| 9P 2Y “BAIJE BOSNQ B SOWIZIJ WIPqUIL) 3 ‘OpUBpN}sd
weAe)sa ogu anb so 3 ‘ed1qnd spa1 ep ojuenb ‘epearid apa1 ep ojue; ‘sounye sop sted so
3 ‘ogdeonpo ep BLIOY[OW Jedsnq & SOwEdwod Iopuside opojow o Iey[eqen e sowedowod
anbiog ;105 anb 104 ‘omowmid eid oA ogdeonpa e snbiod 111q093sap opuasanb oyuad
e ‘adimnba e ‘epo) euun € ‘1099 ‘orug( ‘LISIURY ‘Op[eNZ ‘@leqe] ‘N ‘opunnasip auog
& anb 0I1quid| N3 ‘Iepnisa € no3owos Nuas v ¢onounid exd oraa ogdeonpa e anb 1o0d sepy
‘ogdeonpa v joxowd eid wea woanb ‘ggn sep BINMISQRI B JRY[eqRI) B NOSIWOD Jpnes
& anb stodop ‘oue opunJas oN ‘ogdeonpa eudod € v1d ‘0112019) 0 9 ‘0Zaxdws 8 swoj vId
anb ‘[eroos ojuswiAjoAussap e1o opungas o ‘opnes eId ‘Ieyeqen eAes1oa1d oanb ‘erougdin
9p ‘ogduste op do1puy wn ‘oue oxownd ou g "sorowmu sassau 1e3ayo 1opod eid ‘soue
0ourd ‘omenb ap 0BdN[OAS BUIN 9 OFJUY "WISSE BLIB)SS OBU 9JUST B ‘BULIO) BSSIP ‘opnes
‘ogdeonpa wd edueIngas ewn Opus) ‘A0IPUI 9SS WOD BLIBISS OBU 9)ud3 © ‘ojunfuod assd
0po} ‘e10]A] 03nH openda( op oyjeqen o wod uaweiun( “eRoJA vosIouEI] 3p oyfeqex o
Wos squswelun( *opInFasuood eLId) Ogu J3us3 e ‘e[ se Teyrpasjuisap exd reyreqern assapnd
9ua3 e anb eid ‘onusp nbe oyuadwid opuep erewe)) e 9ss0j opu as anbiod ‘ereurg))
€ BIS0[3 9]0 JUOWEIIP “IoA 3JUs3 € o ‘e130[2 a1dwes 1oqeN anb OIqUIR] N1 ‘eInjioqe
9p 0ss3001d ou spepinunuod € 5 ‘nrumsse SepIuQa stodsp ‘opungoag ‘sjuswejusnbasuos
@ ‘seypiojur ‘eoody epanbeu ‘SN oyo 5 A sowreyun sou  ‘erwdpued ewn
9P OIoW ou eA®)Sd 9yuaT e anbiod ‘00139] w1 “apnes e1o 991put oxrowiid o anb niA 2jueg
& ‘erwopued ap epres op ojuswour sjenbeu d “TepoI & n05awod enosa e sew ‘sreroussaid
selrpud]d se soweyun ogN repndod enoso 19ZB] & sowedowod sou d[3p orysod
EI19219} & niwnsse JoqeN 0)19§a1d o onb wnsse ‘sene sojuswesio oxenb gy anb wrensow
SOU S30IpUJ $3589 OBJUF “[e190s BIoug)sisse eudoid e o ‘apnes e ojuenb ‘opdeonps e ojur;
9AJOAUS erougjur exowrid ep opjsanb e anbiod ‘S91) SO SOPO} WS BpERIMSIWI BN opuep
BUIULISY 900A e anb (03ua0 10d 0ourd eNSNA 913S$IZ3P) %6/ | WOd ‘Brougyur exownd
© 1e3n[ 0119019 5 ‘opnes © ‘re3n| opungag -ogdeonps e ‘re3n] omowid ‘(ojuso 1od oourd
B[n31A ‘0310 ejusnburo) %SS$ 8S SOWDAL SQU T& 7 "0BISag vu OpudA weAe)ss sefd anb 2
anb o reyuode wossopnd seossad se anb sounpad s ‘oLrg[nuiIoy ou UAIIp 0F[e ‘oue assd
‘SOWBI0[00 SON *anbe)sap 1orew ap seare se 104 OBA 59004 Inbe o1puy 9ssou ‘sogdedioned
sessa § "sagdedronred ap apepisioArp ewn SOWLAN Ie 3 ‘SIBINI 3 SEUBQIN S9Q3BINOSSE SBU
‘SOJIQIIP 9P SOY[aSU0d sou ‘SN “se[09sa seu ‘apepIo ep soarjqnd sojuod wa JINQLysIp ‘zoA
BUIN STEUI ‘SOWINZasu0d sou ‘[e103 eInosa ep ossaooid assou q "opjuauredio o wos oue o
SOwreyday 3 ‘apnmyuaAnf ap JO 0 ‘s9JUQ0s3[OpE SO OBS anb ‘VONN &mnoss, o ‘oqunuawesio
Wwod  sowedowod sou  ‘opueyej SJUSWESOYULIEd  ‘ORJUSWESI0 2p oweyd na onb
‘eInsa € 1ozeJ o1oA siodop 2jusg & ‘ByunR,] BIOPEaIdA ‘odurd} owsaur oy "OpeINOIXI I9S
apod onb opmbe ‘[aamnboxos 9 anb o[inbeu ‘wrequos no wresuad sajs anb o opnj woA anb
oue o eled ojusuredIo op oyuasap ou ‘19z1p 19nb ‘sajap spepijear eu SOWeULIOJSULI) SQU
9 “BJN0s3 Jp SOUSWOW SOU JLIqE 3 9 Te[e} B WeSawoo safd J& 7 (eliey 990A anb 9 anb o
“JOPESISA 35S0 900A 3§ BLIRY 900A anb o anb o ‘0319521d 0 3850] 9904 85, :yUINSos o Iazip
9 ‘ogpepId 13s 9] ap apeprunyiodo Tep 2 e39yo 2uas e opuenb sew ‘QJUAIRJIP BULIO] Op
e110dWwoo 35 NO “BseO WO ‘SozaA seynu ‘apaqas 9 anb ‘9Jud0sa[ope 0 opueny) ‘ojuLWERSIO
9P OJUIWNDOP WINU OSST BULIOJSURI) 3Ud3F € I& 3 ‘ojnpe o opueyredene iso ‘efey ouruow o
opuenb ‘onbiod ‘esoq © Te[ed OUultSWI O BpUBUI “BIUBLID B 12INIS3 Jonb OBu 9juad & ‘@SSIp N9
OW0D ‘SIZIA SE)NJA “dpepIiqesuodsal ejod BUIBYD BSS JOPUSOE WESswo9 S3[d ‘oInyng ojod
S3[ap eosnq & anb 10A 9904 anbiod sjuessazayur o osst { "sagdeyroedes wiaquie) wrerpad S9[
‘$9Z3A seynw o '1s wo 030[gorsd o owos ‘SepeIOqe[d STew no sepeor[dwod srew sesioo se

ST




OEJU "0JUaWILSIO Op 0BSEJOA B SOULIIZE] SQU 0IQUISZ3P 3P 3ZU0 BIp ou eid ‘rejussaide op
O}1IP O SOUId] S2IOPBAIIA SQU INb ‘seAnIsodwr 3 SBLIPUIPIO ‘SEPUSWS SE SEPO) 3P WIqUIE)
owod “ydd op ‘ojuauredio op sareoared so ep tod SIOABSUOdSAI SO OBS ‘SBIRUO[ JOPBIIIA
0 9 EUUSIY BIOPEAIAA € “O[e)] JOpeaIdA 0 ‘ejo[dwiod mbe iss anb ‘ojuswrediqy ap BISIIA
OBSSIWO)) € ‘0IqUIdZAP 3p sgxi BIp Ou ‘selp sun3[e ap onusp ‘mbe Jod sowrered ogu sou q
"OJUSWIESIO WIS} SPEPId B ‘ojuawrefoue[d wid} 3pepId € :S0jeq ap oaod oe souuazip ered o
Tnosip eid sowe)sa sou mbe g “ens e zey wpqure) ordiomunw o ‘e[ne ap e[es ens op onusp
ojusurefouerd o zej vi0ssajoid e “e1030IIP € OWIOD wissy -ojuswefoued o ‘ordrorunwr ossou
0 eid o3[e opueaoide soure)sa sou anb sojeq e 13ZIp WS J0pBAIdA OW0d dpepIfiqesuodsar
ESSOU ep oyuewre} o eyjQ ‘oue ownxoid o reyeqen sowspod sou 9puo 9 ‘er0jRI(
‘ordyorunur op ojuswesio () “orew o3[e 9 sew ‘apmuaAn( essou e woo sjuey[Lq oy[eqen
9Ss3 OJI9) we) anb ‘oireg ' ‘ourpeag e ‘SuawWesoyuLIed soweweyd o sou anb wisse
9 anb ‘soyuinbrejy e sowasspeide 3puo ‘erougipne ejsau mbe sowre)ss sou ‘aloy ‘ogyuyg
‘ojudwesio op ojuswelouerd o eey os onb wid Sjusweisnl 9 $9zInaII(] 9p 197 BSSO 9nb
‘oyun( wo sowrejoA sou ‘SeLIgjuawedI() SIZIIAI(] 9p 17 © 9 anb ‘erougipny e waquue)
SOWdAN 9 sowrejoa sou anb ‘O ap eej 9s opuenb ‘0BIUT ‘9Z()Z OUB Op OJUIWESIO Ou
TE[E} WSS "eI0jaII(] “apepI[iqesuodsal essou ep oyuewre) o AYJO "8T0T Wd 0319]2 vI1as anb
0319314 0AOU Op oue win stew ‘erougnbas ap soue se1 ogs “resuad apod as anb op Jorewr
9 ouerd asss ogjug ‘O] € S3Q3BOIIPOW WPqUIL) SOULIBIOA 3 ‘[enuenn[q oue[d 0 ‘Yqq
O SOULIBJOA ‘OJUSWIBIIO O SOWLIRJOA WD dpepI[Iqesuodsal essou ep oyuewe) o ‘[onureg
“I9A ®BIq 8707 W9 0JI3]9 vIas anb 03133214 oAou op oue oxrowid o a3ueiqe afo ‘sowreureyo
SQU 0woo “ydd o ‘ordporunw ou sjueiiodur ogy oueld ) ‘fenuerinq oueq o dquaurejun(
TBl0A sowar ‘epessed einje[sigo] eu sowreAp:sa el ofeyy o eyuney BIOPBAIA ® ‘nd anb
el ‘waquey oue omswnid o o ‘9707 oue op ojuswedIo 0 §o1un_f Je10A sowaar sou anb oue
onownid ‘sejeuof J0peaIsA 0 o BUUSIY BIOPBAIOA ‘BIONTT BIOPBAIOA ® ‘[onureg Jopearsp
0 ‘eaesuad o eaeuonsonb no ‘oyusweusge inbe opuianQ,, :assip SJUSPISaI] BIOYUIS
V "..0pe3LIqo onnpy ‘soyjeqern so Tenunuos eid eriopaqes opuep snunuos anb o S900A 3p
EPIA € 903Uaqe sna(J ang) opesiiqo O}MUI IZIp T "sajuasaid so sopoy € 5 sieroos Sapai seu
wi3jsisse sou anb sopoy e ‘ojurg [anweg I0PE3ISA OF ‘BNOJA BIIYD) 3p ByuIonT BIOPBAIOA
€ ‘0poog equne BIOPBAIOA © ‘Drey] sejeuor iopearop oe ‘BUUSIE BIOPBAIGA E ‘OfE)]
10peaIaA O 1909peiSe 4 -ojue) weynSio sw anb ‘SOIOPEAISA Sp BIEWE)) BP S900A sopo}
wod oyun( ‘aqusuresou mbe reyss wo ZI[9J ouls ow anb 13ZIp 3 “ZoA ewin sTew 10o3peide
o1onb na opug ‘6707 ® 9707 [enueLm|d oueld 0 2 9707 9p eLIPIUSWESI() 197 ® eied
‘6707 ap oanedionreg OJudWESI() Ou BIIdJ 10] anb ‘ogdendod ep so0ysagns se opuayjooe
woqurey 1e1ss essod jua3 e anb o ‘10 no owoo ‘admbs ejad opeyreqen eyso sew ‘e
1S9 OSSI Opny OBIUY OUR 3)SU SEPRINOSI Seossad 0310 3 ejuarenb 3 03uo [1ur senp weloy
anb ‘nipad ogde[ndod & anb Op ownsar o ‘ojuswredio op [ersjew o srewr ‘onb sopw sens
s [ B9 anb [euojew 9ssa “vni eu ogde[ndod e opejnoss oqua) no ‘eLIBIUdWESIO OB)sonb
€ O)inul Opepm}ss W) wpquie) s300A anb 19s no enbiod ‘STeW Je3uo[e oW noA ogu nyg
"OJUSWIAJOAUISIP 3559 Z0f AuaT © ‘O)uapIsal ‘0SSI WO ‘OgIuy "asseIoyyour as anb euanb
ogderndod e anb o SJUSWBAILIdSSE 1819]09 J9pod eid ‘ao1puy 9p no “eynosa op odn onno
19ze] anb 19) & sowredowios o ‘seare se TRIMSTUW S € WeIedowoo [ 3 IIN[0Ad 35 & N033W0)
‘0SST W0D) "sojuauN[y 9p ogdisiby 9P OUE[J O “VVd O 3JUSWAMIO} JBY[eqel} B NO3owos
3ua3 & opuenb 10§ 7 *swoj ep ogisanb e 5 03a1dus ap eosng janb 1od ‘[BIJ0S BlOUY)SISSE
SAJUBUL 3S SEU “0119013) €1d N2ISIP dpnes Y “essa 10§ eduepnur ep erougnbasuoos e ogjug
TeuswepUny oulsus o ered ojuenb ‘ayoaio vid ojue) ‘ene P e[es ap ojudWINE O Iey[eqen
anb 13} & nodawoos sjuss e woquue; o ‘TeuoIoBONp3 0PI Op BLIOY[SJA] (onb 0 Ieosnq

91




3

OjUSWIOW 0  OBU 3nb ‘eIewe)) A I, € BISIASIUS BUINY BIZIP N3 5 "BLIPIBW BSSIP erougpiodun
€ BNSOWw 0ss! ‘0sad 0 ensour ossI ‘ogjuy ‘Bse)) ISP 0SS 9p oporad Op SjuE IejoA
anb ws} 3)usd € y('T € sewr ‘onsswss ounxoid ou ‘oue ownxoid ou 1ejoa eid ‘opejoaedus
Teoy apod 1077 9p 03fo1d onno senbiend) “guenodun 9 ojuenb o IOpUAUd O0A BIJ
"'VO'T © 18304 ogu 0juenbus ‘0ssa0a1 W 19nbas wou enus ogu Nuss v "BLIRUSWRI) 19T B
21qos ogderoaide e 0pde[ar wood ‘0Ane[sI3T Op 0BdE)0A B 9 onb erougroduwr e 104 9504 v1g
"epeARI) 9 Jned BSSOU € “IRJOA OBU BSE)) BISI 3S ‘3JUSPISAI] "BJ3 © BIZIP 9J€ N3 ‘Brougptodu
EP BA®[E] 9PL], OpUBN() ‘SpUk APEPId BSS3 anb op 1ozey op osstwordwos assa way Aued e
3 ‘opny 9p sijeue JozZeJ 1eA anb ‘OjuawedI() Ip BISIJ\ OBSSIWIO)) Bp J0JB[31 O JOS W ‘wi
e1d axnoxn ese)) e)so anb apepijiqesuodsax e[ad sjudwrelexa mbe reyss op ogysanb Z1J sew
“0ssIW01dWOd 01NO 338 BYUI) N "SOWE)SS SQU 0JEJ 3P ‘nbe sjuasaid gise ojuowresi) ap
BISIJA OBSSIWO)) & anb assip api] opueny) ‘[oded assa way dJuawWeal BSe)) BISI ‘sojed ap
ogde[ndod e opuejuasaidar inbe sowre)sa sou ogyuy ‘ogdejussaidar ewn ‘apepijiqesuodsar
ewn uad eid zen o)lpade ‘SOIOPEAIdA SOu weiejoa onb seossad  se anbiod
‘sesuaw seossad spepryuenb ewm op opdejussardos ewin way Inbe anb 3 ‘saropeaioa 93es op
ogdejuasaidar ewn woo soure)ss sou mbe anb ©daqed e eyuIA ow odwa) owrsowr ov ‘ossI
21qos eAesuad no opuenb ‘sepy “ouguidewn epeu o [ea1 quauear efos anb ‘Jaaeorjde efos
anb y (T ewin 9juswes1 10A1 ogu 2jus3 e as euoUN epeu anb sowaqes soN YO & 2
‘SOUE S0 SOPO) “BJ0A BSB)) BIS9 anb sjuerrodu srews 19] & anb 1oz1p axdwas owrnysos no anb
“0gssnosIp ewin 1A eid essew wo sjuswyeal mbe 9s59A1$3 ogde[ndod e spuo “aj1ou ewn op
sourer1es1oa1d sou ojuenb o ‘mbe opuesuad eaeoly no g "ueprodunr suaweal oyuswou
9553 anb 10z1p ‘wiyus ‘eINyIojo1 Bp SPEPI[IqEIUOD BP WATLSUSW © 13281} OI9A anb ‘QurjoAy
€ ‘00s0uo0o mbe weIoAnse wd SOLIRRINAS SOB OjusWId3peISe 9p e[E] BWIN OWOO ‘Inbe
woSessed eyuiw Jozey op S)uSWOS BLILISOF "BIOYUSS B 3 SBF9[00 SIBWAP SO OWOD UISSY,,
-OSSIp SIWOY) O[€}] J0PBAIIA O ‘iAR[ed B WO)) *, AJUSPISAI] ‘opeSLiqo oy “ojuepodun
0Bl ‘YO esso OlmeAO.IdB Inbe 1eiso sowessod ‘9As1q wd ‘onb ered ‘opuedniqap
Sou sTew ZaA eped Je)sa souwressod anb ered ‘ojuswrediq) op BISI]A] OBSSTWIO)) BP JUPISAI]
ojuenbus ‘09s0uU0d W0 anb 19ZIp ‘OEssas vIsAU 013 anb ‘eurwser ‘suefoy ‘oproy)
'SeSIWE SEYUIW SY "BSE)) B)S3 WOD 3)U0)) isupqered snajA “oyreqexn nas 1od ‘oSrwe now
"990A © 95-319Ja1 ‘Y] BU B1s3 anb wipquue) es100 ejInu ‘ogjuy “19ze| ou ‘ap10dss ou epuar
9 o3axdws opuerad ‘odedss opuazen ‘souadssjope so Ieyoedes opuedsnq ‘opmudAn(
€ Jejioedes opuedsnq ‘BIoug[oaoxs woo oyfeqen wn 1S3 dquouyear sassijp\ anb sowoaqes
SON 'stodap ewn o ‘sassip op sojue SPMUSAN{ (] BLIEJAIOdS BUIN J)STXO ‘BABOIjdXD
‘BABJUSWEPUN} WISq JOOA OUIOD ‘OIA[ES ‘0JON] SISSI|A\ 9 anb ‘wipquue) oLrgla1d9s spuerd
35S3 “IOPBA[BS OIA[ES OLIPIIOAS O ‘BJAOIY Ep ‘soquinbIejy; oyeI0es 0 ‘opye arep)
OLIOILIoSH O opuejuasaldal duraaq op edussaid e esia efey ‘920T VO'T & sourmnosip ered
‘ayueptodur oynw edI[qNy BIOUYIPNY BWN "BIOUQIA0XY BSSOA 9P seiaeed se reyuswa[dwos
eid seuade ‘oyuoprisorg eioyusg,, :9sSIp AYIey| sejeuof Iopeassp o ‘eiaefed e wo)
" ordiorunur ossou op djuepoduir og) 9 anb ‘oyuswedIo 0 reACIdE o IeJOA oIl sOpo} anb
W9quIe] 8731130 OYud)  “win eped op apepiiqesuodsal ep o apeproedes Bp BZ3119 OYua)
sew ‘ojuswowr assau Jedroned apod ogu anb ‘oSe weyun ef snbiod ‘waquue) redronred
apod ogu woanb ‘stewsp sop erougsne v Teoynsnl waqure) oxanb g -opepijiqesuodsar way
udwreal anb ensow anb ‘erougipne ejsop redionred WeIdIA anb sa10pea1oA soe 190speide
oronb na mbe g -opeziueSio opoy ouepuses nas o ‘Ojuswrefoueld nes 49 ‘ogdeziuesio
BNS 1) WIS ‘SOjed 9p elewlg) ep Opepl[iqesuodsol ep OYUBWE) O BNSOUI OSSI SeJn
"0JUSWESIO O WIEJOA OBU SI[3 9 ‘oue o essedenyn anb ‘nIA as ef ogu ordrorunwr sojueng)
'SOI0pEaIdA SQU 00 “dpepliqesuodsar op 5 erougnodur ewanxs ap oF[e 9 ‘Jorews o3[e 9

LT




0SSOU 0 9 “SOU-OPUB)UILIO “d)ue)seq epnle sou 3[d ‘epIAnp wiss ‘anb ‘sawion) O[&)] J0PEeaIIA
0 ‘oSrwe now Op BLIOPaQES B 3 BIOUISI[AUT € ‘1ougLIadXs B Wod SOWeIuos sou ‘ese) eu
Inbe sojeAou sowwss ‘nd 2 sejeuof ‘sou ap resade ‘sejeuor TOpeaI3A Ope| OB “O[e)] JOPBAIIA
Op Ope[ OB ‘BISI\ Ossiwo)) & opuodwod 1ejss ogdejsnes ewm 9 ‘wrw eid ‘onb 1oz
"SP00A SBPO} 9 SOPO) 3p OBSISOdSIP g SOWIR)SS SQU 9 ‘BAIE[SISO] BSE)) BISO UIOD WAUOD
$9004 3nb 15z1p o1onb 7 “djuriiodwr o)NW B[NE BUWIN 10J “BPIANP WAS ‘S]] *sosstuoidwod
sonno 13} 1od ‘sajuasaid 1eyss weropnd ogu ‘sojeAou ogs anb ‘se3aj0d sonno anb
euad ewmn 3 ‘ojeaou 9 anb ‘Ayrey| sejeuof ‘Ojuld [SNWES “BIOJ BOIYD) P BION'] BIOPBAIA
€ owod unssy ‘renuetinid ouefd ou ‘exo08e oraa anb o ‘YT e eoyruSis anb o ogdendod
exd ressed 1oqes 9yue3 ef eid ‘opuspuside ‘inbe sounre)sa sou ‘erojoxip ‘syuepsodu
9 ‘oane[si3a] ou mbe oue oxowd ou sowrelss owod sou g ene ewn nap ‘epianp
was ‘anb ‘QUI[OAT W0 ‘SOOTRIAl OTUQIUY OLIP}SIOaS O Wod Jopuaide vid mbe wiA ap rexiop
e11dpod ogu nd ‘epe3oApe 1os op ‘ONAIIP WA epeuLIo] 13s ap Jesade ‘sews ‘ossrwoidwos
wn eyul nd ‘sfoy ap ayou essap erougpodun ep 1oz ‘inbe opiss anb sopoy Iepnes ap
BLIEISOT ‘SI[E], JOSSISSE NAW Op SWOU I *sajuasaid mbe seIopearsa 2 SOIOPEBAIdA SO SOPO}
€ Jepnes op BLIe)SOF SWOU NSS W OpL], AUIPISLd,, :3SSIP BFoIqON BUUAIg BIOPBAIIA
e ‘eiae[ed € wo)) -, soSre[ sossed wo syurwes 2qusd e anb vid ‘ogdeziuedio op ogjsanb
ewn 9 ‘ojuswrefoueld wn 9 osst opny ‘opjuy -ordorunu op ojuUSWESIO Op ONU3dpP WA
elewe) ep ojuswedio o anb ‘ordrorunw oudoxd op owos ‘erewg)) ep ojue) ‘oyuswreloueyd
wn opoy Jod opessed equn el ossr opmy ‘mbe opueyo eaejss 9%0A anb oss1 opmy
‘O[€}] J0PBAIA ‘WquIe) F “OgIo] Je[D) 9P APEPI[IqeIuod e supqered so Iep 9 ‘100peide
o1onb ogjuy "aur[aAy ‘oplidwod 10§ a1dwias 5 ‘03soFe op wn 9 Auiy e ‘ozerd win way
3]2 ‘aloy ‘mbe 1ss ojusuresio asss vid sowaqes soN ‘sozexd SOp wipquuIe] 3 ‘OpepIjIqeIuod
ep erougpiodur ep sowaqes sou anb ‘e[ opuejussaidar giso anb opuejuasaidar rejso
anb ‘sureag op eossad eu mbe ‘ordorunur op SPEPI[IqeIu0S €p erouguodun e woqure)
1Y WD 3)SU0J 3N),, :3SSIP 2JUSPISIJ BIOYUIS i *, 0pESLIqO OJINJA “BSE.) BISIP seAnsoduur
SEpUSWIS 3 SBLIPUIPIO SEPUSWIS SEPO} 3P 3 Ydd Op ‘I9] ep ogdeaoide sowais) serp sowrxoid
sou ‘1asmb snd(y s g "sopuiA-waq sopoy weldg '0peSLIqO O}NW OBIU [SAIU OJ[e Ip
elos ogssnasip esss anb ered opessaajur [ediourid o 9 anb ‘oaod o 9 0ssI wod eyued wonb
anbiod ‘eruourrey ws Jeyjeqen s sosruguLey sazapod 1os anb sowsa) SOU ‘ZIp oBdIMIIsu0))
B OWODd SBW ‘OANNJSXYH JI9POq O Wejudsaidal sgooA 3 ‘OANe[SISo] 19pog O SOWos
SON 'Inbe $300A 9p EPUIA BSS3 ‘S900A 3p ®[Ef BSSS Sjuepodur o)inui 10§ anb 1az1p ‘rezijeury
O€ “Z3A BWIN STRW ‘1903pEISe ‘ORJuF "I1999JU0OE BIBWE)) Bp Oy[eqel} o ered eLpjuowedIo
opsiaald & mbe opunnosip soweAg)ss sou ‘eLpjudIESIO oesiaoid ® 21qos nojey
SJudpISald & opuen() "eIewg)) B OBIL[AI WO SOIO[BA JJUIUILIEXD BIINOSIp 9)us3 © Inbe 7
‘ordrorunw op ojuswed1o op spAexe ‘ossedar op o313y 9 anb ‘OwIdPPONp Op WA BIOUQ)SIXD
9p djuoy essou e anbiod ‘apueid oynw erougpodwn ewin Wy 19 eSS ‘aloy epaqe Jeyse
ese)) ©)sd eid 91e ‘Opn) ‘SaIOPIAISS 9P SOLIB[ES ‘Sagde op ‘sodiA1as ap ‘ordrorunw ossou ou
eguotouny anb o opny g “ojuswowr 3ssAp Brougodul B 9pUUS OB 031A13s 0 2q2931 anb
eossad e ‘ejuod eu ‘sazoA seynw ‘onb sesioo ogs ogug asse3ayd ogu steuorssijoid sop
'$210s59j01d SO OLIP[ES O ‘I9] BSSS WIS (a5SEFOYO OBU ZOA[R) IL[0OSO BPUSIOW © ‘I9] BSS?
Wag “BLRIUSWeSIO 19] ssau ‘mbe opnnosip opuss g)sa g| wia) anb opmy OpuBUOIOUNJ JB)SD
©[09s2 ©ss3 eIed anb ‘@[02s3 eied waSesusw € 9A9] v10jo1Ip BSSa anb ered ‘I0J2IIp BWIN Op
eduosaid ewn 19) 9ual e ojueprodurr 9 Owoo SIBJ "9pusiue ogu BLIOTeW spueid wo sew
“epudud anb o1no no wn eYu) ZoAR], “eLIoTeW 3pueI3 W ‘Inbe 0peso]0s opuss Iejss anb
Op BpeU Iopudjus rea ogu ysisse ogdendod e os ‘opusjus wou ogderndod e sazoa seynu
‘so1ownu 21qos Jeyned 10J 9Jud3 € s anbiod ‘soraWNU AUSWILAI IINOSIP 1UST BP AJUIWOS

8T




»n

Sew ‘oxsI3al win Jozej op opusdenbss 19qeoe N9 BRJ BYUIW & SJUBIND “IRZI[RUT} LIOYUIS
P S3JUE “9JUIPISIIJ BIOYUDS,, :3SSIP SAUIOL) O[B}] JOPEAIIA O ‘elre[ed & wo)) *, 0peSLqO
"BLIEPI[OS BIWOUOYY 9p OY[ASUO) Op ORSNNSUOIAI B IeY[eqer) SOWRA sou ‘djuasaid
Iozey os 1opnd wonb ‘reswag o30fo1g ou 1pe vid ‘SIEIOS SOPaI sep SPABNE ‘WIRINOSd
sou anb sopo} & ‘2JudpIsal] B ‘BSE)) BISI JEPIAUOD ‘BYUEWIE ‘OBJUF "SIIUINGLIUOD SOSSOU
SOP ©}19331 Bp ®[B] ‘BIWOU0? 3p e[} ‘dfoy mbe sowres1oauos sou anb osst opng “10zip 1onb
‘OBJUY "BIWOUOOI0IOBW P OJUSWIIIS[EMO] 3 BIWOUOIIOIONU © BPN(e BLIEPI[OS BILIOUODD
‘ogjuy 'sojed 9p oldorunw Op BLIRPI[OS BIWOUODY P OY[ISUOD) Op OBSLININISAI
® 1oeqap eid OpIUNAI BWIN JOZBJ SOWEA SQU ‘IEQWS 030[01d OU ‘Byuewry "pyuewIR
19031u00e TeA anb ogrunax ewn 1exnsi3ar os eronb sew ‘efey op odwia) 0 9A9) el 9)uo3 e oanb
19S N "3)I0U £OQ “3JUSPISAI,, :3SSIP JOPBAJES OIAES OLIPId103s 0 ‘eIAe[ed & Wo)) *, SOPO)
& 0pe3LqQ "OjusWOW 3)SAU ‘df0Y OPRIOUSAIA B)Sd 2juad e anb ‘Teroadsa oe) ojuswour
d153p zedronred 1od opedLiqo naw 0 3 03LIGE NAW O ‘SIBWAP SO. "es1031d 9jua3 e opuenb
‘ayuasaid mbe g)sa axdwss ey e exd odeiqe naw o mbe opuewr ‘aurjaay ‘eossad ens eu
3 “Ie[D) 9p OLIOILIOS3 OB ‘OIABS B ‘SASSI|A\ V 230uIqe3 nas ou ] owod ‘inbe ojue) ‘sepranp
opuei ‘mbe g1so 21dwIds 00A ‘SOOIRJA| ‘OPESLIGO OJNJA “OIUQIUY SOJIBJN OB ‘wrerorA
0E)s3 anb sopoj} e 1909peie mbe siejA] *sassap [eroadsa oe) ojuswow wn ap Jedionaed woA
oeu oAod o ‘ajuswzijayul ‘9 ‘onigypne o eid eyjo uas e euad anb ‘ayrou ejsau ueproduwr
o)nur 9 Ogjuy "SPEPId BSSOU BP OJUSWIAJOAUISIP O WIOD JNqLyuod essod ajuagd e anb
e1d mbe souwre)ss oue wn srew Jod 1900peide os ozenb na mbe ‘9)uapIsaI{ BIOYUIS 'SOPO}
€ J}I0U BOg,, :3SSIp BUIE{ 3P BLIB]N BIOPBAIAA © ‘BiAe[ed B WO)) °, [SOPUIA-WSG SOPO)
wefog -ay1ou eog "sou ered sesorjea oy wreioj anb ‘sa0deor[dxa sessa 1ep mbe wia eid
odura) nas 0 e 10d $300A & 039peITe ‘WIFUS “QUI[IAT BIOPEIUOD B “Ire[D) 9p OLIOILIISA Op
‘o1aeg ‘oyurnbiejy ‘supqered ap sopo) 0BISs s900A ‘Bjuss ‘ossI 9 { ‘nia mbe epep waq 10§
onb ‘gne ead mbe sg00A sopo} e 1909peISe o1onb sew ‘opu9 1e189 e1d ‘onusp ap 189 vid
BABSI[ ORU N3 S)uawear anb sesioo seynu puside ‘0gd1] apuei3 ewin 9AN N3 afoy ‘waqes
§990A 0w0 “ojepuew oxewLid now o 19s 10d ‘inbe 19zIp o1nQ) 'sOpO) B 9JI0u BOg],, :3SSIp
BAI'] 3P BION[LIBI BIOPEBAIIA € ‘BlAe[ed B WO)) ° SOPO) B 3)I0U BOY “BAISO[E BPO) Jod
OJBI3 3)USWIEUIANXS NOJSI J0PLAIdA owo)) ‘e3uasaid efad s900A sopoj} e ope3Lq() Tefosap
€ BPEU WerexIop ogu ‘afoy ‘spooa anb ‘eAlsn|e e[ey ewn Iex1a(] ‘S990A sopoj e supqered
“OIAJES OFIWE 0SSOU WD 3s3 anb ‘wrpquie) sassi| 4\ ‘ibe sopoj wos opejjoA osstwoxdwod
0 OJe[d wisq werexiop mnbe s(oy s920A ‘[IqEIU0S OWOD ‘oIrdoueuly ojue; ‘oriqrnba
o[ad 1903peise oxonb ‘eduasaid e 1909peISe 019N ‘ogde[ndod essou epoj ered orogauaq
wo opeunojsuey ‘ordprunur op ojuswesio o wod opessd anb op sulj so opuensour
‘90T VO'T essou ep ‘[enuy eLIPJUSWESIQ) 19T B IO[BA WI0D ‘0JUWIOAIL[ISS W0d ‘afoy
mbe ‘orugiury oL1g1a103s ‘AajIopurA| JoqeN 019JaIg OSSOU Op QWOU Wd ‘0131 O W0
‘0AIINOAXY 0 WD ‘BIeWR)) € ojunf waaA ajuss e anb oLqI[mMbas 0 eza1e[d WOO Wayueduooe
3 wefoA sg00A onb eid ‘ese)) eu nbe salopesroa sou SOULISISSE WO 9SSAIdJUI STewl
weyua) anb ‘ssjumnqrnuos soe ‘sogpepro soe ‘sadidrunu sossou soe ‘rendod ‘oAnjewreyo
OJnUI ‘E[e} BSSS W0 Ie3AUW00 Jp BLILISOT J *SOJUSWIIAIL[OSS ap wodedeq esss woo
weldlA anb ‘afoy sorgiersss saiqou sop edussaid e I309peI3e o1on() ‘2JUAPISAL] BSSOU
9P SWOU W ‘SAIOPLaIdA SEF[0O SO SOPO) B JI0U BOg,, :3SSIP BWI [NUIES J0PBAIIA
0 ‘e1ae[ed € WD) *,SBPO] B 3 SOPO) © EPESLIGQ) “0IF0UIS JOWE 0 9 9[eA anb o sew ‘sofiaq o
sede) anus 5 ‘eonyjod ep sesioo se ered waa Opuenb sew ‘[gossod epia essou e opeuoior[al
‘2)ua3 ep [eossad opeziure eum 99 wod 910§ oynur oede31] ewn oyua) no :3]9 e axdwos
031p ng ‘[eroadsa oynw speziwe ewn wo) AuI3 € sew ‘sajequud sun wR) 9Juad e vnno
MO Z3A "O[E}] 13} 5P 3OS WIS} SIUST & ‘BION'T 9 OBU ‘(D)) BP OBSSIWO)) € 3psa(] ‘10ssajoid

6T




20

acho que esse ¢ um momento importante. Nés sabemos que a cidade de Patos tem uma
quantidade de recursos, vindos do governo federal, muito grande. Nos sabemos que a
cidade vive com receita propria, e também com emendas de cunho federal, estadual,
enfim, mas aqui gostaria de fazer um registro, senhora Presidente. N6s sabemos que a
arrecadagdo do municipio de Patos, deu um salto muito grande. Isso gragas ao trabalho
que ¢ feito por Marcos Honério e todos os fiscais de tributos da cidade de Patos, que sdo
excelentes, fiscais esses que trabalham diuturnamente. Nés sabemos que a politica fiscal
na cidade de Patos é uma politica fiscal justa. E eu percebo que preocupagdo dos fiscais,
através de Marquinhos e de todos os outros que compde a secretaria, ndo é tio somente
arrecadagdo, ndo tem aquela cede somente por arrecadar, nés sabemos que muitas vezes
chega ali um cidaddo, que ndo tem tanta informagdo, e que tem alguns beneficios
garantidos por lei, e muitas vezes nem sabe, e os fiscais, com toda boa vontade, orientam
e diz: ‘olha essa sua divida est4 nesse valor, mas aqui vocé tem alguns beneficios, vocé
tem uma isengdo, vocé tem uma prescrigio, vocé tem um desconto, enfim, tantas
ferramentas que ajudam. Eu disse hoje, inclusive, a um fiscal, que eu posso citar o0 nome
dele aqui, que € o fiscal Adilson, e eu disse: Adilson, muitas vezes tem um contribuinte
que tem uma divida, sei 14, de sete mil reais, e se o fiscal s6 tivesse aquela vontade de
arrecadar, pra que aquele dinheiro entrasse nos cofres piiblicos da cidade de Patos, e ndo
falasse para o contribuinte que ele tinha algum beneficio, se ele pagasse dentro do Refiz,
que também sdo pautas que esta Casa, todo ano, tem o compromisso de votar, para
melhorar, o ano que vem ndo tem, por questdo eleitoral. Mas mesmo assim, o Refiz vai
ainda até margo do ano dois mil e vinte e seis. Entdo tem ainda um longo prazo, pra que
as pessoas aproveitam, sO que a gente que o contribuinte, quando chega 14, por ter pouca
formagdo ou ndo ter conhecimentos dos seus direitos, chega la achando que realmente
tem que pagar aquele valor. E se o fiscal ndo tivesse a boa vontade de orientar, de chegar
junto, de conversar, ficaria dificil. Eu costumo dizer que € melhor entrar mil reais nas
contas da Prefeitura do que ndo entrar sete, pela falta de orientagdo. Entéio leve o nosso
abrago, Marquinhos, leve o nosso reconhecimento a todos eles, sem excegdo. A cidade de
Patos ¢ muito bem servida de fiscais de tributos. E qualquer tempo desses, eu deixo de
ser vereador e vou estar 14, se Deus quiser, sendo fiscal de tributos, porque eu vou fazer
0 concurso ¢ vou passar. Entdo leve o nosso abrago e nosso reconhecimento pra toda
secretaria da Receita da cidade de Patos. Muito obrigado”. Ndo havendo nada mais a
tratar, agradecendo a presenga de todos, a senhora Presidente deu por encerrada a presente
audiéncia, as vinte horas e quarenta e sete minutos.
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